CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

BALANCE GENERAL

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 4,959,726 100 4,153,083 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 1,851,626 37 1,192,786 29
s03 |[EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 554,090 11 103,635 2

s04 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
529,326 11 578,614 14
s05 JOTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 251,399 5 131,660 3
s06 |[INVENTARIOS 514,150 10 372,339 9
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 2,661 0 6,538 0
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 0 0 0 0
s09 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
<10 [INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS, 0 0 0 0

NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC.

s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,758,744 35 1,670,671 40
s13 |INMUEBLES 1,080,895 22 990,757 24
s14 |MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,044,324 21 928,416 22
s15 [OTROS EQUIPOS 543,357 11 519,872 13
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 1,031,774 21 854,537 21
s17 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO 121,942 2 86,163 2
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 328,745 7 266,472 6
s19 |OTROS ACTIVOS 1,020,611 21 1,023,154 25
s20 [PASIVO TOTAL 2,050,679 100 1,370,129 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 1,450,468 71 796,106 58
s22 |PROVEEDORES 367,169 18 362,193 26
s23 |CREDITOS BANCARIOS 927,160 45 265,327 19
s24 |CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
$103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 60,059 3 67,979 5
s25 |[IMPUESTOS POR PAGAR 17,236 1 15,970 1
s26 |OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 78,844 4 84,637 6
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 154,500 8 194,500 14
s28 |CREDITOS BANCARIOS 154,500 8 194,500 14
s29 |CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 [OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 445711 22 379,523 28
s33 |CAPITAL CONTABLE 2,909,047 100 2,782,954 100
s34 ggﬁlTTé\éLcAoDr\gF,{AABLE DE LA PARTICIPACION NO 18548 1 14397 1
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA| 2,890,499 99 2,768,557 99
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 472,614 16 546,793 20
S79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 150,794 5 148,929 5
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 321,820 11 397,864 14
s40 |APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 2,417,885 83 2,221,764 80
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 2,601,532 89 2,405,411 86
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -183,647 -6 -183,647 -7
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 554,090 100 103,635 100
s46 | EFECTIVO 84,631 15 61,142 59
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 469,459 85 42,493 41
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 2,661 100 6,538 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 2,661 100 6,538 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 328,745 100 266,472 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 324,257 99 261,984 98
s49| CREDITO MERCANTIL 4,488 1 4,488 2
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 1,020,611 100 1,023,154 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 1,020,611 100 1,023,154 100
s21| PASIVO CIRCULANTE 1,450,468 100 796,106 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 978,241 67 431,712 54
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 472,227 33 364,394 46
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 78,844 100 84,637 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 143 0 193 0
s68| PROVISIONES 31,337 40 29,098 34
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 47,364 60 55,346 65
s105] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 154,500 100 194,500 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 154,500 100 194,500 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 445,711 100 379,523 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 428,820 96 370,810 98
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 16,891 4 8,713 2
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 150,794 100 148,929 100
s37| NOMINAL 54,418 36 52,553 35
s38| ACTUALIZACION 96,376 64 96,376 65




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A.DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 2,601,532 100 2,405,411 100
s93 | RESERVA LEGAL 0 0 0 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES -12,777 0 12,763 1
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2,489,440 96 2,183,395 91
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 124,869 5 209,253 9
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -183,647 100 -183,647 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
<97 | EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0
DERIVADOS

s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS -183,647 100 -183,647 100




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR
GRUPO BAFAR, S.A.DE C.V.

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 401,158 396,680
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 16,891 8,713
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 70 72
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 6,816 6,928
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 1,223 1,476
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 314,519,214 310,603,148
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 926,682 4,842,748
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 03

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS)

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 4,504,620 100 4,241,238 100
102 | COSTO DE VENTAS 2,994,608 66 2,824,593 67
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,510,012 34 1,416,645 33
104 | GASTOS GENERALES 1,221,135 27 1,159,660 27
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 288,877 6 256,985 6
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -14,363 0 -2,208
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -102,632 -2 -3,824 0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 171,882 4 250,953
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 32,775 1 36,085 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES

ri1 DISCONTII&IUADAS ) 139,107 3 214,868 5
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 139,107 3 214,868 5
o (P;\ERF\;IBCI%IZ?EISTI\'IA NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 14238 0 5.615 0
20 (PfoEFéTDllcSZ/)A(’\:I:EoTI\A CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 124,869 3 209,253 c




GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 4,504,620 100 4,241,238 100
r21 | NACIONALES 4,452,086 99 4,201,486 99
r22 | EXTRANJERAS 52,534 1 39,752 1
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 4,159 0 3,117 0
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -14,363 100 -2,208 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -14,363 100 -2,208 100
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -102,632 100 -3,824 100
r24 | INTERESES PAGADOS 61,094 -60 31,695| -829
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 30,878 -30 7,951 -208
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 72,416 71 19,920 -521
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 32,775 100 36,085 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 1,175 4 2,931 8
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 31,600 96 33,154 92

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

r36 | VENTAS TOTALES 4,900,300 4,510,785
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (**) 6,158,588 5,640,402
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 394,768 323,711
140 FPAERRTlécljlépA;\ﬁISTNA (c*gNTROLADORA EN LA UTILIDAD 180,174 291,139
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 196,737 226,382
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 147,034 127,467

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

- TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
T CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

ro1 |VENTAS NETAS 1,545,879 [ 100 1,456,873 [ 100
102 [COSTO DE VENTAS 1,069,334 69 988,165 68
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 476,545 31 468,708 32
104 [GASTOS GENERALES 382,141 25 385,896 26
ro5 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 94,404 6 82,812 6
108 [OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -13,297 0 -1,124

106 [RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -89,462 -6 6,595 0

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
148 [PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0

r09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD -8,355 0 88,283

10 [IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,135 0 11,563 1
1 BTS'E'SQ%&ZE\RDDA@A) ANTES DE LAS OPERACIONES 10.490 0 76.720 5
114 [OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0

rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA -10,490 0 76,720 5
19 (PPAERRTScl:éi/)xﬁETI\JA NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD Eo0s 0 5869 0
20 (P;ERRTDI(I:DIIZ?EIEOTI\IACONTROLADORA EN LA UTILIDAD 17.393 1 72851 5




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 1,545,879 100 1,456,873 100
r21 | NACIONALES 1,526,022 99 1,438,766 99
122 | EXTRANJERAS 19,857 1 18,107 1
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 1,533 0 1,410 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -13,297 100 -1,124 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -13,297 100 -1,124 100
134 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -89,462 100 6,595 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 18,205 -20 10,659 162
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 9,103 -10 3,984 60
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -80,360 90 13,270 201
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,135 100 11,563 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 1,171 55 2,931 25
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 964 45 8,632 75

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR

GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

48,471

44,544




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

T CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€01 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 171,882 250,953

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -37.640 -28.165

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 174,549 124,226

€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 61,004 31,695

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 369,885 378,709

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 382,792 -62.791

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 752,677 315,918
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -283,071 -217,438
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE

€09 [ FINANCIAMIENTO 469,606 98,480
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

e10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -24.854 -99.111

<11 | INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 440,752 a1
EFECTIVO

e12 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 4522 41,201

e13 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 104,816 105,557

e14 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 554,090 103,635




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

BAFAR

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -37,640 -28,165
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO -18,534 -1,985
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 426 -220
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS -19,532 -25,960
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 174,549 124,226
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 147,034 127,467
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 32,673 -3,241
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -5,158 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 61,094 31,695
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 61,094 31,695
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 382,792 -62,791
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR 76,817 -62,197
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -72,926 -56,805
029 ;\((;-')r:\)/%%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 219,309 28,052
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 187,315 -6,395
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -26,548 37,485
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -1,175 -2,931
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -283,071 -217,438
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -277,908 -221,295
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 41,595 6,062
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -54,203 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 5,158 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 2,287 -2,205
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -24,854 -99,111
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 852,426 215,514
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -753,753 -236,570
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS -12,327 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 2,112 1,089
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 -91,186
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 75,621
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -60,951 -31,502
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES -52,361 -32,077
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|reF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 0.57 $ 071
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (%) $ 0.57 $ 0.71
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 0.63 $ 0.73
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION () $ :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 9.19 $ 8.91
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0.00
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0.59 acciones 0.29 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 163 veces L33 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 26.18  veces 16.62  veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD o 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 309 o 507 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 6.76 % 8.13 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 3.97 % 5.45 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (*¥) 1.24 veces 1.36 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 3.50 veces 3.38 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 7.98 veces 10.11  veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 27 dias 32 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 5.55 % 6.24 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 41.35 % 32.99 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.70  veces 0.49 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 47.70 % 3151 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 878 % 11.64 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 473  veces 8.11 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.00 veces 4,12 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.28 veces 1.50 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.92 veces 1.03 veces

p1l9 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.90 veces 0.87 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 38.20 % 13.02 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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RESULTADOS DEL TERCER TRI MESTRE DE 2011

CHI HUAHUA, CHIH., IVE)SI CO, 28 DE OCTUBRE DE 2011 - GRUPO BAFAR, S. A B. DE C. V. EMPRESA
LI DER EN LA PRCDUCCI ON Y COVERCI ALI ZACI ON DE PRODUCTOS CARNI COS EN MEXI CO, ANUNCI A SUS
RESULTADOS PARA EL TERCER TRI MESTRE DE 2011.

COVENTARI OS DE LA DI RECClI ON

SOBRE LOS RESULTADOS ALCANZADCS POR EL GRUPQO, EUGENI O BAEZA FARES, DI RECTOR GENERAL DE
GRUPO BAFAR COVENTO CONTI NUAMOS CON ALTOS PRECI S EN LAS MATERI AS PRI MAS Y EL

| NCREMENTO EN EL TI PO DE CAMBI O ACENTUO AUN MAS LA PRESI ON EN MANTENER PRECI CS

COVPETI TI VOGS, SIN EMBARGO UN MERCADO ESTABLE Y HACI ENDO MANO DE NUESTRAS PRI NCI PALES
FORTALEZAS, ME COVPLACE REPORTAR NUEVAMENTE CRECI M ENTO DE DOS Di G TOS EN LA UTI LI DAD
DE OPERACI ON Y EN EL FLUJO OPERATI VO (UAFI RDA), APOYADO FUERTEMENTE POR LOS RESULTADCS
EN ESTE TERCER TRI MESTRE DE 2011 ALCANZAMOS UN | NCREMENTO EN VENTAS ACUMJLADAS DEL
6.2% M ENTRAS QUE EL DESEMPENO A NI VEL DE UTI LI DAD DE OPERACI ON PRESENTO UN | MPORTANTE
| NCREMENTO DEL 12% LO ANTERI OR NOS PERM T1 O LOGRAR UN AUMENTO DEL 13% EN FLUJO

OPERATI VO

RESULTADOS FI NANCI EROS Y DE OPERACI ON
VENTAS NETAS

LAS VENTAS DEL TERCER TRI MESTRE DE 2011 ALCANZARON LA ClI FRA DE $1,546 M LLONES DE PESCS
(U.S. $123.7) EN COVPARACI ON CON $1,457 M LLONES DE PESCS (U.S. $114) OBTEN DOS EN EL
M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, LO QUE REPRESENTA UN CRECI M ENTO DE 6. 1% (8. 4% EN
DOLARES). ESTE CRECI M ENTO FUE | MPULSADO POR EL | NCREMENTO EN LOS VOLUMENES DE VENTA
DEL 6. 2%

LAS VENTAS DEL ACUMULADAS DE 2011 ALCANZARON LA Cl FRA DE $4, 504 M LLONES DE PESOS (U.S.
$373.3) EN COVPARACI ON CON $4, 241 M LLONES DE PESCS (U.S. $333.8) OBTENI DOS EN EL M SMD
PERI ODO DEL ARO ANTERI OR, LO QUE REPRESENTA UN CRECI M ENTO DE 6. 2% (11. 8% EN DOLARES) .
ESTE CRECI M ENTO FUE | MPULSADO POR EL | NCREMENTO EN LOS VOLUMENES DE VENTA DEL 5.3%

COSTO DE VENTAS

EL COSTO DE VENTAS DEL TERCER TRI MESTRE DE 2011 FUE DE $1,069.3 M LLONES DE PESOS (U.S.
$85.5) Y REPRESENTO EL 69. 1% DE LAS VENTAS, PORCENTAJE ARRI BA DEL OBTENI DO EN EL TERCER
TRI MESTRE DE 2010 (67.8% DERI VADO DE LOS ALTOS COSTCS EN LAS MATERI AS PRI MAS

PRI NCI PALMENTE. LA UTI LI DAD BRUTA EN EL TERCER TRI MESTRE DE 2011 FUE DE $476.5 M LLONES
DE PESOS (U.S. $38.1), M ENTRAS QUE EN EL 2010 ALCANZO LA Cl FRA DE $468.7 M LLONES DE
PESOS (U.S. $36.7) ARRQJANDO UN CRECI M ENTO DEL 1.6% (3. 9% EN DOLARES).

EL COSTO DE VENTAS ACUMULADO A SEPTI EMBRE 2011 FUE DE $2,994.6 M LLONES DE PESCS (U.S.
$248.2) Y REPRESENTO EL 66. 4% DE LAS VENTAS, PORCENTAJE POR DEBAJO AL OBTENI DO EN EL
TERCER TRI MESTRE DE 2010 (66.6% . LA UTI LI DAD BRUTA ACUMULADA A SEPTI EMBRE 2011 FUE DE
$1,510 M LLONES DE PESCS (U.S. $125.1), M ENTRAS QUE EN EL 2010 ALCANZO LA Cl FRA DE
$1,416 M LLONES DE PESCS (U.S. $111.5) ARRQJANDO UN CRECI M ENTO DEL 6. 6% ( 12. 2% EN
DOLARES) .

GASTOS GENERALES

LOS GASTOS GENERALES FUERON DE $382.1 M LLONES DE PESCS (U.S. $30.5) EN EL TERCER
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TRI MESTRE DE 2011 EN COVPARACI ON CON $385. 8 M LLONES DE PESCS (U.S. $30.2) EN EL TERCER
TRI MESTRE DE 2010, Y EL PORCENTAJE EN RELACI ON A VENTAS FUE DEL 24. 7% PARA 2011 Y DEL
26. 4% PARA 2010.

LOS GASTOS GENERALES ACUMULADOS A SEPTI EMBRE 2011 FUERON DE $1, 221 M LLONES DE PESCS
(U.S. $101.2) EN COVPARACI ON CON $1,159 M LLONES DE PESCS (U.S. $91.2) DEL 2010, Y EL
PORCENTAJE EN RELACI ON A VENTAS FUE DEL 27.1% PARA 2011 Y DEL 27. 3% PARA 2010.

UTI LI DAD DE OPERACI ON

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON EN EL TERCER TRI MESTRE DE 2011 PRESENTO UN | MPORTANTE

| NCREMENTO DEL 14% (16. 5% EN DOLARES) EN COMPARACI ON CON EL M SMO PERI ODO DEL ANO
ANTERI OR Y ALCANZO LA CI FRA DE $94.4 M LLONES DE PESCS (U.S. $7.5), UN 6.1% CON
RESPECTO A VENTAS CONTRA LOS $82.8 M LLONES DE PESOS (U.S. $6.4), UN 5.7% EN RELACI ON A
VENTAS.

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON ACUMULADA DE | GUAL MANERA PRESENTO UN | MPORTANTE | NCREMENTO
DEL 12.4% (18.3% EN DOLARES) EN COVPARACI ON CON EL M SMD PERI ODO DEL ARO ANTERI OR Y
ALCANZO LA Cl FRA DE $288.8 M LLONES DE PESOS (U.S. $23.9), UN 6.4% CON RESPECTO A
VENTAS CONTRA LOS $256.9 M LLONES DE PESOS (U.S. $20.2), UN 6% EN RELACI ON A VENTAS.

FLUJO CPERATI VO- UAFI RDA

EL UAFI RDA EN EL TERCER TRI MESTRE DE 2011 FUE DE $142.9 M LLONES DE PESCS (U.S. $11.4),
PRESENTANDO UN | NCREMENTO DEL 12. 1% ( 14. 6% EN DOLARES) COVPARADO CON EL M SMO PERI ODO
DEL ANO ANTERI OR. EN EL ACUMULADO DE | GUAL FORMA | NCREMENTO EN 13. 3% (19. 3% EN DOLARES)
ALCANZANDO LOS $435.7 M LLONES DE PESOS (U. S. $36.1).

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO EN EL TERCER TRI MESTRE 2011 ALCANZO LGS $89. 4
M LLONES DE PESOS, COVPARADO CON EL BENEFICI O DE $6.5 M LLONES DE PESCS GENERADOS EN EL
M SMO PERI CDO DEL ANO ANTERI OR.

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO ACUMJULADO A SEPTI EMBRE 2011 ALCANZO LOS $102. 6
M LLONES DE PESCS, COVPARADO CON LCS $3.8 M LLONES DE PESOS GENERADCS EN EL M SMO
PERI ODO DEL ANO ANTERI OR

UTI LI DAD NETA MAYORI TARI A

ESTE TERCER TRI MESTRE DE 2011 PRESENTO UNA PERDI DA NETA MAYORI TARI A PARA LLEGAR A
($17.3) MLLONES DE PESOS (U.S. $1.3) QUE COVPARADA CON LOS $72.8 M LLONES DE PESOS
(U.S. $5.7) DE UTILI DAD OBTENI DOS EN EL TERCER TRI MESTRE DE 2010, ESTO COMO

CONSECUENCI A DE LA PERDI DA CAMBI ARI A DE $93.6 M LLONES DE PESCS EN LA VARI ACl ON EN TI PO
DE CAMBI O 3T11 CONTRA 3T10. LA UTILI DAD NETA MAYCRI TARI A ACUMULADA DI SM NUYO EN 40. 3%
(37.1% EN DOLARES) AL ALCANZAR $124.8 M LLONES DE PESOS (U.S. $10.3) ARRASTRADA POR LO
YA COMENTADO

RAZONES Y PROPCRCI ONES

LA RAZON ENTRE ACTI VO Cl RCULANTE A PASI VO Cl RCULANTE SE POSI Cl ONO EN 1.28 VECES CONTRA
LOS 1.5 VECES PRESENTADOS EN 2010, M ENTRAS QUE LA CARTERA SE SI TUO EN 32 Di AS,

PRACTI CAMENTE | GUAL QUE EL ANO ANTERI OR. POR OTRA PARTE LA ROTACI ON DE | NVENTARI OS SE
UBI CO EN 8 VECES, CONTRA LCS 10 Di AS DE ROTACI ON DE 2010.
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EL PASI VO BANCARI O AUMENTO COMO CONSECUENCI A DE LA DEPRECI ACI ON DEL PESO FRENTE AL
DOLAR LO CUAL SE RECURRI O AL APALANCAM ENTO EN DOLARES PARA HACER FRENTE A NUESTROS
COMPROM SCS CON PROVEEDORES, SIN EMBARGO EL PASI VO BANCARI O NETO DE CAJA AUMENTO SOLO
EN 3.7% LO ANTERI OR DESCONTANDO LA OPERACI ON DE FI NANCI AM ENTO DESTI NADO A TERCERGCS.

LAS RAZONES DE RENDI M ENTO SE VI ERON | MPACTADAS, COMD YA SE COVENTO POR EL AUMENTO EN
LA PARI DAD PESO- DOLAR, LO QUE DI SM NUYO DE MANERA | MPORTANTE LA UTI LI DAD NETA GENERADA
EN LOS ULTI MOS DOCE MESES. EN LA SI GUI ENTE GRAFI CA SE APRECI A LOS PORCENTAJES DE

VARI ACl ON COVPARADO CON EL TERCER TRI MESTRE DEL ANO ANTERI OR.
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LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NORMAS DE | NFORMACI ON

FI NANCI ERA MEXI CANAS (“NI F”). SU PREPARACI ON REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA
COWPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE DETERM NADOS SUPUESTOS PARA VALUAR
ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS Y PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE
SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SI N EMBARGO, LOS RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS
ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA COWVPANI A, APLI CANDO EL JU Cl O PROFESI ONAL,

CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTCS UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADCS EN LAS

Cl RCUNSTANCI AS. LAS PRI NCl PALES POLi TI CAS CONTABLES SEGUI DAS POR LA COWVPANI A SON LAS

S| GUI ENTES:

A. CAVBI OS CONTABLES: 3 ,
A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2010, LA COVPARi A ADOPTO LAS S| GUI ENTES NUEVAS NI F:

NI F C-1, EFECTIVO Y EQU VALENTES DE EFECTI VO - REQUI ERE LA PRESENTACI ON DEL EFECTI VO Y
EQUI VALENTES DE EFECTI VO RESTRI NG DO EN EL RUBRO DE EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE

EFECTI VO, A DI FERENCI A DEL BOLETIN C-1, QUE REQUERI A LA PRESENTACI ON EN FORVA SEPARADA;
SUSTI TUYE EL TERM NO DE | NVERSI ONES TEMPORALES A LA VI STA POR EL DE | NVERSI ONES

DI SPONI BLES A LA VI STA Y CONSI DERA COVD UNA CARACTERI STI CA DE ESTE TI PO DE | NVERSI ONES
EL VENCI M ENTO HASTA DE TRES MESES A PARTIR DE LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON.

MEJORAS A LAS NI F 2010. LAS PRI NCI PALES MEJORAS QUE GENERAN CAMBI OS CONTABLES, SON:

NIF B-1, CAMBI OS CONTABLES Y CORRECCI ONES DE ERRORES - SE AVPLI AN LAS REVELACI ONES
CUANDO LA COVPANI A APLI CA UNA NUEVA NORMA PARTI CULAR

Nl F B-2, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - SE REQUI ERE MOSTRAR EN UN RENGLON POR
SEPARADO, DENOM NADO EFECTOS POR CAMBI OS EN EL VALOR DEL EFECTI VO, LOS EFECTOS EN LOS
SALDCS DE EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO POR CAMBI OS EN SU VALOR RESULTANTES DE
FLUCTUACI ONES EN EL TI PO DE CAMBI O Y EN SU VALOR RAZONABLE, ADEMAS DE LOS EFECTOS POR
CONVERSI ON A LA MONEDA DE | NFORME DE LOS SALDOS Y FLUJOS DE EFECTI VO DE OPERACI ONES
EXTRANJERAS Y DE LOS EFECTOS DE | NFLACI ON ASOCI ADOS CON LOS SALDOS Y FLUJOS DE EFECTI VO
DE CUALQUI ERA DE LAS ENTI DADES QUE CONFORMAN LA ENTI DAD Y QUE SE ENCUENTRE EN UN
ENTORNO ECONOM CO | NFLACI ONARI O,

NI F B-7, ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI OS - SE PRECI SA QUE EL RECONOCCI M ENTO DE ACTI VOS

I NTANG BLES O PROVI SI ONES CUANDO EL NEGOCI O ADQUI RI DO TI ENE UN CONTRATO EN CONDI Cl ONES
FAVORABLES O DESFAVORABLES EN RELACI ON CON EL MERCADO, SOLO PROCEDE CUANDO EL NEGOCI O
ADQUI R DO ES EL ARRENDATARI O Y EL CONTRATO ES DE ARRENDAM ENTO OPERATI VO. ESTE CAMBI O
CONTABLE SE RECONOCE EN FORMA RETROSPECTIVA SIN IR MAS ALLA DEL 1 DE ENERO DE 2010.

NIF G 7, I NVERSI ONES EN ASCOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERMANENTES - SE MODI FI CA LA
FORVA MEDI ANTE LA CUAL SE DETERM NAN LOS EFECTOS DERI VADOS DE | NCREMENTOS EN EL
PORCENTAJE DE PARTI Cl PACI ON EN UNA ASCCl ADA. ASI M SMO, SE ESTABLECE QUE LOS EFECTOS
DETERM NADOS POR | NCREMENTOS O DI SM NUCI ONES EN EL PORCENTAJE DE PARTI Cl PACI ON EN LA
ASOClI ADA SE DEBEN RECONOCER EN EL RUBRO DE PARTI Cl PACI ON EN LOS RESULTADOS DE ASOCI ADAS
Y NO EN EL RUBRO DE PARTI DAS NO ORDI NARI AS.

NI F C 13, PARTES RELACI ONADAS - SE REQUI ERE QUE EN CASO DE QUE LA CONTROLADORA DI RECTA
O LA CONTROLADORA PRI NCI PAL DE LA ENTI DAD | NFORVANTE NO EM TAN ESTADOS FI NANCI ERCS

DI SPONI BLES PARA USO PUBLI CO, LA ENTI DAD | NFORVANTE DEBE REVELAR EL NOVBRE DE LA
CONTROLADORA, DI RECTA O | NDI RECTA, MAS PROXI MA, QUE EM TA ESTADCS FI NANCI EROS

DI SPONI BLES PARA USO PUBLI CO.

LA ADOPCI ON DE LAS ANTERI ORES NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA NO TUVO EFECTCS
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| MPORTANTES EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA Y RESULTADOS DE OPERACI ON DE LA COVPAN A.

B. RECLASI FI CACI ONES - LOS ESTADCS FI NANCI ERCS POR EL ANO QUE TERM NO EL 31 DE DI CI EMBRE
DE 2009 HAN SI DO RECLASI FI CADOS EN Cl ERTOS RUBROS PARA CONFORMAR SU PRESENTACI ON CON LA
UTI LI ZADA EN 2010.

C. RECONOCI M ENTO DE LGS EFECTOS DE LA | NFLACI ON — LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES
EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 Y 2009, ES 14.48% Y 15.01%
RESPECTI VAMENTE; POR LO TANTO, EL ENTORNO ECONOM CO CALI FI CA COMO NO | NFLACI ONARI O EN
AVBOS EJERCI Cl OS. LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON POR LOS ANOS QUE TERM NARON EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2010 Y 2009 FUERON 5.25% Y 3. 57% RESPECTI VAMENTE.

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COVPANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS
DE LA | NFLACI ON EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS; SI N EMBARGO, LGOS ACTI VOS,

PASI VOS Y CAPI TAL CONTABLE | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS HASTA EL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2007.

D. EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO - CONSI STEN PRI NCI PALMVENTE EN DEPOSI TOS BANCARI OS
EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN LI QUI DEZ,

FACI LMENTE CONVERTI BLES EN EFECTI VO CON VENCI M ENTO DE HASTA TRES MESES A PARTI R DE SU
FECHA DE ADQUI SI CI ON Y SUJETOS A RI ESGOS POCO | MPORTANTES DE CAMBI OS EN VALOR EL

EFECTI VO SE PRESENTA A VALOR NOM NAL Y LOS EQUI VALENTES SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE;
LAS FLUCTUACI ONES EN SU VALOR SE RECONCCEN EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO
(RIF) DEL PERI ODO. LOS EQUI VALENTES DE EFECTI VO ESTAN REPRESENTADOS PRI NCI PALMENTE POR

I NVERSI ONES EN MESA DE DI NERO.

E. I NVENTARI OGS Y COSTO DE VENTAS — LOS | NVENTARI OGS SE VALUAN AL MENOR DE SU COSTO O
VALOR DE REALI ZACI ON UTI LI ZANDO EL METODO DE PRI MERAS ENTRADAS PRI MERAS SALI DAS. EL

| NVENTARI O DE GANADO EN PI E SE VALUA A SU VALOR NETO DE REALI ZACI ON, LA DI FERENCI A
ENTRE EL COSTO DE ADQUI SI Cl ON DEL GANADO Y EL VALOR NETO DE REALI ZACI ON SE RECONCCE EN
LOS RESULTADCS.

F. I NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO — SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDCS QUE
PROVI ENEN DE ADQUI SI Cl ONES DE PROCEDENCI A NACI ONAL REALI ZADAS ENTRE EL 1 DE ENERO DE
1997 Y HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES DERI VADOS
DEL | NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR (“INPC’) HASTA ESA FECHA. EN EL CASO DE
ACTI VOS FI JOS DE ORI GEN EXTRANJERO SU COSTO DE ADQUI SI CI ON SE ACTUALI ZO, HASTA ESA

M SMA FECHA, CON LA | NFLACI ON DEL PAi S DE ORI GEN Y SE CONSI DERO LA FLUCTUACI ON DEL PESO
MEXI CANO CON RELACI ON A LA MONEDA DE DI CHO PAI'S DE ORI GEN. EL | MPORTE DE LOS ACTI VOS

FI JOS ADQUI RI DOS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 1996, FUE EL QUE SE REPORTO A ESA FECHA
CON BASE EN VALORES NETO DE REPCSI Cl ON DE ACUERDO CON AVALUO DE PERI TOS | NDEPENDI ENTES
Y POSTERI ORVENTE FUERON ACTUALI ZADCS.

G. DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO — LA COMPANI A REVI SA EL VALOR EN LI BRCS
DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE

DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS DE LOS M SMOS PUDI ERA NO SER
RECUPERABLE, CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTI VO
FUTUROCS O EL PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPOSI Cl ON. EL DETERI ORO
SE REG STRA SI EL VALOR EN LI BROS EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCI ONADCS. LOS
| NDI Cl OS DE DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS EFECTOS SON, ENTRE OTRGCS, LAS

PERDI DAS DE OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VOS EN EL PERi ODO SI ES QUE ESTAN
COVBI NADOS CON UN HI STORI AL O PROYECCI ON DE PERDI DAS, DEPRECI ACl ONES Y ANORTI ZACI ONES
CARGADAS A RESULTADOS QUE EN TERM NOS PORCENTUALES, EN RELACI ON CON LOS | NGRESOS, SEAN
SUBSTANCI ALMENTE SUPERI ORES A LAS DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCI A,
REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTCS QUE SE FABRI CAN, COVPETENCI A Y OTROS FACTORES
ECONOM COS Y LEGALES.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 3/ 4

CONSOLIDADO

Impresién Final

H. POLI TI CA DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS FI NANCI EROCS - LAS ACTI VI DADES QUE REALI ZA LA
COVPANI A LA EXPONEN A UNA DI VERSI DAD DE RI ESGOS FI NANCI ERCS QUE | NCLUYEN: EL RI ESGO DE
MERCADO ( QUE | NCLUYE EL RI ESGO CAMBI ARI O, EL DE LAS TASAS DE | NTERES Y EL DE PRECI CS,
TALES COVD EL DE | NVERSI ON EN Ti TULOS ACCI ONARI OS Y EL DE FUTURCS DE PRECI OS DE BI ENES
GENERI COS) EL RIESGO CREDITICIO Y EL RIESGO DE LI QU DEZ. LA COVPANI A BUSCA M NI M ZAR
LOS EFECTOS NEGATI VOS POTENCI ALES DE ESTOS Rl ESGOS EN SU DESEMPENO FI NANCI ERO A TRAVES
DE UN PROGRAMA GENERAL DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS. LA COVPANI A UTI LI ZA | NSTRUVENTOS
FI NANCI ERCS DERI VADOS Y NO DERI VADOS PARA CUBRI R ALGUNAS EXPOSI Cl ONES A LOS Rl ESGOS

FI NANCI ERCS ALQJADCS EN EL BALANCE GENERAL ( ACTIVOS Y PASI VOS RECONOCI DOS), ASI COMO
FUERA DE ESTE ( COMPROM SCS EN FI RVE Y TRANSACCI ONES PRONOSTI CADAS ALTAMENTE PROBABLES
DE OCURRIR). LA ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS FI NANCI EROS Y EL USO DE | NSTRUMVENTCS

FI NANCI EROS DERI VADOS Y NO DERI VADOS SE RI GE POR LAS POLIi TI CAS DE LA COVPANI A APROBADAS
POR EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON Y SE LLEVA CABO A TRAVES DE UN DEPARTAMENTO DE
TESORERI A. LA COVWPANI A | DENTI FI CA, EVALUA Y CUBRE LOS RI ESGOS FI NANCI EROCS EN

COOPERACI ON CON SUS SUBSI DI ARI AS. EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON HA APROBADO POLi TI CAS
GENERALES ESCRI TAS CON RESPECTO A LA ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS FI NANCI EROS, ASi COMD
LAS POLi TICAS Y Li M TES ASOCI ADOS A OTROS RI ESGOS ESPECI FI COS, LOS LI NEAM ENTCS EN
MATERI A DE PERDI DAS PERM SI BLES, CUANDO EL USO DE Cl ERTOS | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS
DERI VADOS ES APROBADO, CUANDO PUEDEN SER DESI GNADOS O NO CALI FI CAN CON FI NES DE
COBERTURA, SI NO CON FI NES DE NEGOCI ACI ON, COMD ES EN EL CASO DE Cl ERTOS FORWARDS Y
SWAPS DE TASA Y/ O DE DI VI SA QUE HAN SI DO CONTRATADOS. EL CUMPLI M ENTO DE LAS POLI TI CAS
ESTABLECI DAS POR LA ADM NI STRACI ON DE LA COWPANI A Y LCS LiM TES DE EXPCSI Cl ON SON

REVI SADOS POR LOS AUDI TORES | NTERNOS DE FORMA CONTI NUA. LA TESORERI A CORPORATI VA
REPORTA SUS ACTI VI DADES DE FORMA TRI MESTRAL AL COM TE DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS, UN
ORGANO DEL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON QUE MONI TOREA LOS RI ESGOS Y LAS POLI TI CAS

| MPLEMENTADAS PARA M Tl GAR LAS EXPCSI Cl ONES DE RI ESGO.

| . CREDI TO MERCANTI L — REPRESENTA EL EXCESO DEL COSTO SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LAS
ACClI ONES DE SUBSI DI ARI AS EN LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON, NO SE AMORTI ZA' 'Y SE SUJETA CUANDO
MENOS ANUALMENTE, A PRUEBAS DE DETERI ORO

J. DERECHOS DE USO DE MARCAS - SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI Cl ON Y SE REEXPRESABAN
HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 APLI CANDO EL | NPC. LOS DERECHOS DE USO DE MARCAS, POR
SER ACTI VOS | NTANG BLES DE VI DA | NDEFI Nl DA NO SE AMORTI ZAN, PERO SU VALOR SE SUJETA A
PRUEBAS DE DETERI CRO. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2002, FUERON AMORTI ZADCS CON BASE EN
UNA VI DA UTIL MAXIMA DE 10 Y 4 ANCS, RESPECTI VAVENTE.

K. OTROS ACTIVOS - LOS COSTOS EROGADOS EN LA FASE DE DESARROLLO Y QUE DEN ORI GEN A
BENEFI CIl OS ECONOM COS FUTURCS PORQUE CUMPLEN CON Cl ERTOS REQUI SI TGS PARA SU

RECONOCI M ENTO COMO ACTI VOS, SE CAPI TALI ZAN, FUERON ACTUALI ZADOS HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007 Y SE AMORTI ZAN CON BASE EN EL METODO DE Li NEA RECTA EN 5 ANCS. LAS
EROGACI ONES QUE NO CUMPLEN CON DI CHOS REQUI SI TOS, ASI COMD LOS COSTOS DE | NVESTI GACI ON,
SE REG STRAN EN RESULTADCS EN EL EJERCI Cl O EN QUE SE | NCURREN. LOS GASTOS PREOPERATI VOS
QUE SE EROCGAN, SE REG STRAN DI RECTAMENTE EN LOS RESULTADOS DEL EJERCI Cl O EN QUE SE

I NCURREN

L. PROVI SI ONES — SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COMO RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSCS ECONOM COS Y QUE
PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

M BENEFI Cl OS DI RECTOS A LOS EMPLEADOS - SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI CI CS
PRESTADCS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE
DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PTU POR PAGAR, AUSENCI AS COVPENSADAS, COMO VACACI ONES
Y PRI MA VACACI ONAL, E | NCENTI VCS.
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N. BENEFI CI OS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON, AL RETIRO Y OTRAS - EL PASI VO POR PRI MAS
DE ANTI GUEDAD E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL SE REG STRA
CONFORME SE DEVENGA. LAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA REQUI EREN QUE LA VALUACI ON DE
DI CHO PASI VO SE EFECTUE CON BASE EN EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO
TASAS DE | NTERES REALES; SI N EMBARGO, LA ADM NI STRACI ON DE LA COWPANI A LO CALCULA CON
BASE EN ESTI MACI ONES QUE CONSI DERAN LOS SUELDOS ACTUALES Y LA PROBABI LI DAD DE TENER QUE
PAGAR DI CHO PASI VO. EN OPI Nl ON DE LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A, LA DI FERENCI A QUE
PUDI ERA RESULTAR ENTRE LOS DOS CALCULOS NO ES | MPORTANTE RESPECTO A LOS ESTADCS

FI NANCI ERCS EN SU CONJUNTO.

O. PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES (PTU) - LA PTU SE REG STRA EN LOS
RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS EN EL
ESTADO DE RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU DI FERI DA SE DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS
TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS
ACTI VOS Y PASI VOS Y SE RECONOCE SOLO CUANDO SEA PROBABLE LA LI QUI DACI ON DE UN PASI VO O
GENERACI ON DE UN BENEFI CI O, Y NO EXI STA ALGUN | NDI Cl O DE QUE VAYA A CAMBI AR ESA

SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O BENEFI Cl O NO SE REALI CE.

P. | MPUESTGCS A LA UTILIDAD - EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (I SR) Y EL | MPUESTO EMPRESARI AL
A TASA UNICA (I ETU) SE REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA
RECONOCER EL | MPUESTO DI FERI DO SE DETERM NA SI, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS,
LA COVPANI A CAUSARA | SR O | ETU Y RECONCCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL

| MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA TASA
CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS
VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS, Y EN SU CASO, SE | NCLUYEN LOs
BENEFI Cl S DE LAS PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNCS CREDI TOS FI SCALES. EL

| MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA
RECUPERARSE.

| MPUESTO AL ACTI VO — EL | MPUESTO AL ACTI VO (1 MPAC) QUE SE ESPERA RECUPERAR, SE REG STRA
COMD UN CREDI TO FI SCAL Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL CONSOLI DADO EN EL RUBRO DE

| MPUESTOS DI FERI DCS.

Q TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA — LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE

REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LGOS ACTIVOS Y PASI VOS
MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE
A LA FECHA DE LGS ESTADCS FI NANCI EROS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REG STRAN EN LGS
RESUL TADCS.

R. RECONOCI M ENTO DE | NGRESCS — LOS | NGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERi ODO EN EL QUE SE
TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y BENEFI CI OS DE LOS | NVENTARI OS A LOS CLI ENTES QUE LGOS
ADQUI EREN, LO CUAL GENERALMENTE OCURRE A SU ENTREGA.

S. UTI LI DAD POR ACCI ON — LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO
LA PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES ORDI NARI AS EN

Cl RCULACI ON DURANTE EL EJERCICIO. LA UTILI DAD POR ACCI ON DI LU DA SE DETERM NA
AJUSTANDO LA PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA Y LAS ACCI ONES ORDI NARI AS, BAJO EL SUPUESTO DE
QUE SE REALI ZARI AN LOS COVPROM SOS DE LA ENTI DAD PARA EM TI R O | NTERCAMBI AR SUS PROPI AS
ACCI ONES. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010, NO HAY COVPROM SOS PARA EM TI R O | NTERCAMBI AR
ACCl ONES.
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RELACION DE INVERSION EN ACCIONES CONSOLIDADO
SUBSIDIARIAS Impresién Final
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
CARNES SELECTAS BAEZA, S.A. DE | PROD. Y COMERC. DE C. FRIAS Y P.
CV. CARNICO 84,299,797 99.99
DEMARIUS, S.A DE C.V. TENEDORA DE ACCIONES 1,105,266 99.99
COMERCIALIZACION DE
ONUS COMERCIAL, S.A. DE C.V. PRODUCTOS ALIMENTICI 46,150,000 99.99
PRESTACION DE SERVICIOS
CIBALIS, S.A. DE C.V. ADMINISTRATIVOS 200,000 99.99
INMUEBLES FORZA, SA. DE C.V. DESAROLLOS INMOBILIARIOS 50,000 99.99
AIAX, S.A. DE C.V. PROPIETARIA DE LAS MARCAS 125,779,014 99.99
LECTIO, S DE RL DE CV gg(EEdY PROCESAMIENTO DE 27,500,000 51.00
COMERCIALIZACION DE
LONG HORN WAREHOUSES, INC ALIMENTOS, PREST. SE 1,000 100.00
DESTINIA AGENCIA DE VIAJES SERVICIOS DE AGENCIAS DE VIAJES 50,000 99.99
VEXTOR ACTIVO, SA DE CV SOFOM | REALIZACION DE ACTIVIDADES
ENR AUXILIARES DE 50,000,000 99.98
FUNDACION BAFAR, A.C. SERVICIOS DE BENEFICIENCIA 1 83.33
BAFAR HOLDINGS, INC TENEDORA 100 100.00
LONG HORN AVIATION PRESTACION SEVICIOS LOGISTICA 0 100.00
AGROINDUSTRIA MERCANTIL SAN SIEMBRA CULTIVO Y COSECHA DE 50.000 100.00
ANTONIO S DE RL DE CV OTROS CULTI ! ’
APOYAR ECONOMICAMENTE O EN
FUNDACION GRUPO BAFAR AC BIENES EN ESP 1 100.00
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DESGLOSE DE CREDITOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
NA 0 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0 0
CON GARANTIA
BBVA NA 19/01/2007 31/12/2013 8.89 9,000 9,000 18,000 4,500 0 0
SCOTIABANK NA 31/10/2008 30/09/2013 9.50 11,000 11,000 22,000 22,000 22,000 66,000
BANCA COMERCIAL
PNC BANK S| 31/12/2008 3.25 0 5,721 0 0
COBANK S| 31/12/2008 4.60 0 1,793 0 0
COBANK S| 31/12/2008 4.60 0 1,883 0 0
COBANK S| 31/12/2008 4.60 0 1,063 0 0
COBANK S| 31/12/2008 4.60 0 2,598 0 0
SCOTIABANK NO 31/03/2011 26/09/2011 1.53 139,519 0 0 0
SCOTIABANK NO 15/09/2011 13/12/2011 1.86 32,296 0 0 0
BANAMEX NO 09/08/2011 07/11/2011 1.61 67,284 0 0 0
BANAMEX NO 16/08/2011 14/11/2011 1.61 73,339 0 0 0
BANAMEX NO 23/08/2011 22/11/2011 1.44 53,827 0 0 0
BANAMEX NO 30/08/2011 28/11/2011 1.62 44,407 0 0 0
BANAMEX NO 07/09/2011 06/12/2011 1.62 30,278 0 0 0
BANAMEX NO 21/09/2011 20/12/2011 1.63 67,284 0 0 0
BBVA BANCOMER NO 14/09/2011 13/12/2011 2.23 25,568 0 0 0
BBVA BANCOMER NO 27/09/2011 26/12/2011 2.19 67,284 0 0 0
BBVA BANCOMER NO 29/09/2011 28/12/2011 2.19 41,716 0 0 0
SCOTIABANK NO 09/08/2011 08/11/2011 1.53 43,344 0 0 0
NO 0 0 0 0
NO 0 0 0 0
OTROS
NACIONAL FINANCIERA NA 01/09/2010 31/12/2011 7 174,187 0 0 0 0 0
NACIONAL FINANCIERA NO 01/09/2010 31/12/2010 7 13,769 0 0 0
TOTAL BANCARIOS 194,187 20,000 40,000 26,500 22,000 66,000 699,915 13,058 0 0
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CLAVE DE COTIZACION BAFAR TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO BAFAR, S.A.DE C.V.
DESGLOSE DE CREDITOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
CcoN TASA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION INSTITUCION FECC'-'SNI?I,ER:!F%MA / VEFECCIFI\:I?E?\IETO INTERES Y/O INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS | HasTAsaRos | HASTASANOSOl Ao acTuaL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HAsTA4AROs | HASTASANOSO
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS ® v v v 9 ® ® v v v 9 ®
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GRUPO BAFAR, S.A.DE C.V.
DESGLOSE DE CREDITOS CONSOLIDADO
MILES DE PESOS iz :
( ) Impresion Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
. . oM FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION : INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
PROVEED. CARNICOS NA 105,305 0 0 0 0 0
PROVEEDOPRES NO 0 261,864 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 105,305 0 0 0 0 0 0 261,864 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
OBLIGACIONES PRIVADAS NA 31/12/2011 6.5 60,059 0 0 0 0 0
0 NO 0 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 60,059 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
OTROS NA 75,296 0
OTROS 0 3548
TOTAL OTROS PASIVOS
CoTAL OIROS PASVOS 75,296 0 0 0 0 0 0 3548 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 434,847 20,000 40,000 26,500 22,000 66,000 699,915 278,470 0 0 0 0
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POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA
CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final
DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,'E'\Q(I)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS

ACTIVO MONETARIO 2,182 29,362 0 0 29,362
PASIVO 73,810 983,497 13 230 983,727
CORTO PLAZO 73,402 978,011 13 230 978,241

LARGO PLAZO 408 5,486 0 0 5,486

SALDO NETO 71,628 -954,135 -13 -230) -954,365

OBSERVACIONES
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GRUPO BAFAR, S.A. DEC.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO

DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
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GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 1/ 2

CONSOLIDADO

Impresion Final

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO
NO SE CUENTA CON NI NGUNA LI M TACI ON FI NANCI ERA A LA FECHA DE ESTA | NFORMACI ON.
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PAGINA 2/ 2
CONSOLIDADO

Impresion Final

SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS
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CLAVE DE COTIZACION: BAFAR
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TRIMESTRE: 03

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
INST Y MAQUINARIA INMAQ, S.A. PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION 17,435 96.00
INTERCARNES, S.A. DE C.V. COMPRA VENTA DE GANADO BOVINO EN 8,000 13.44
LECTIO, S. DER.L. DE C.V. PLANTAS 12,958 18.97

OBSERVACIONES
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CLAVE DE COTIZACION BAFAR TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO

Impresién Final

SUST. [, COSTO

MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN NAL. PRODUCCION
TOTAL

Carnicos AJC INTERNACIONAL INC Importacion Sl 2.92
Carnicos AMERICAN BEEF SA DE CV Importacion Sl 0.52
Carnicos CARGILL MEAT SOLUTIONS CO Importacion Sl 14.77
Carnicos INTERRA INTERNATIONAL INC Importacion Sl 2.33
Carnicos NORTHERN BEEF INDUSTRIES Importacion Sl 1.38
Carnicos PILGRIMS PRIDE S DE RL DE Importacion Sl 7.50
Carnicos PORKY PRODUCTS INC Importacion Sl 4.47
Carnicos PRIME INTERNATIONAL LLC Importacion Sl 151
Carnicos SARA LEE FOODS Importacion Sl 2.92
Carnicos TYSON FOODS INC Importacion Sl 2.44
Carnicos TYSON FRESH MEATS INC Importacion Sl 7.73
Carnicos AGROSUPER COMERCIAL Nacional 2.07
Secos y Empaques ARANAL SA DE CV. Nacional 0.62
Carnicos CARNES FINAS DE CAMARGO S Nacional 0.65
Carnicos CONSORCIO DIPSEN SA DE CV Nacional 0.87
Secos y Empaques INOVA FOODS SA DE CV Nacional 1.63
Secos y Empaques PROVEEDORES DE INGENIERIA Nacional 1.26
Secos y Empaques PUEBLA ESPECIALIDADES IND Nacional 1.31
Secos y Empaques SOLAE DE MEXICO SA DE CV Nacional 1.46
Secos y Empaques VISCOFAN DE MEXICO S DE R Nacional 1.47
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

TRIMESTRE

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

03 ANO 2011

CONSOLIDADO

VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
CARNICOS 116,404 4,347,325 0.00 BAFAR, sabori, burr | AUTOSERVICIOS Y TIEN
OTROS 28,453 103,771 0.00 CAPITAN VARIOS
EXTRANJERAS
CARNICOS 1,390 53,524 0 BAFAR | VARIOS DISTRIBUIDORE
0 0 0
TOTAL 4,504,620




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BAFAR TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

EXPORTACION

GANADO

80

990

E.UA.

VARIOS

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

CARNICOS

1,311

52,534

E.UA.

BAFAR

VARIOS DISTRIBUIDORE

TOTAL

53,524

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V. )
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 11

CONSOLIDADO

Impresién Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y PAGINA 1 1
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién CONSOLIDADO

relacionada al Boletin B-15)
Impresion Final

CONVERSI ON DE ESTADGCS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI AS EXTRANJERAS

PARA CONSCLI DAR LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE LAS SUBSI DI ARI AS EN EL EXTRANJERO CUYAS
OPERACI ONES SE CONSI DERAN COMO | NTEGRADAS A LA COVPANI A ( GRUPO BAFAR),

LOS ACTIVOS Y PASI VOS MONETARI OS SE CONVI ERTEN AL TI PO DE CAMBI O DE Cl ERRE DEL BALANCE
GENERAL, LGS ACTIVOS Y PASIVOS NO MONETARI OS Y EL CAPI TAL CONTABLE SE CONVI ERTEN AL TI PO
DE CAMBI O HI STORI CO DE LA FECHA EN LA QUE SE REALI ZARON LAS OPERACI ONES Y LAS
APCRTACI ONES, RESPECTI VAMENTE. LGOS | NGRESCS, COSTOS Y GASTOS, SE CONVI ERTEN AL Tl PO DE
CAMBI O DE PROMEDI O. LOS EFECTOS DE CONVERSI ON SE REGH STRAN EN LOS RESULTADOS DEL
EJERCI CI O.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BAFAR TRIMESTRE 03 ANO 2011

GRUPOBAFAR, S.A. DEC.V. INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL

PAGADO CONSOLIDADO

Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
B 0.00001 5 120,000,000 194,519,214 0 0 20,000 34,457
TOTAL 120,000,000 194,519,214 0 0 20,000 34,457
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 314,519,214

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
PAGINA 1/1

CONSOLIDADO

Impresién Final

EN RELACI ON AL OFI CI O EM TI DO POR LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES, EN
DONDE ESTABLECE LA OBLI GACI ON DE | NFORVAR AL PUBLI CO | NVERSI ONI STA, SOBRE EL

| MPACTO QUE PUDI ERA TENER LA CONTRATACI ON DE | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN
LOS RESULTADCS DE LAS EM SORAS: GRUPO BAFAR, S. A.B. DE C V., |INFORVA QUE A LA
FECHA NO HA PARTI Cl PADO EN LA CELEBRACI ON DE OPERACI ONES CON | NSTRUVENTCOS

FI NANCI EROS DERI VADCS, EN NI NGUNA DE SUS DOS MODALI DADES (| NCREMENTAR LA

RENTABI LI DAD O REALI ZAR ALGUNA COBERTURA), QUE LE CAUSEN AFECTACI ON EN RESULTADOS
POR MOVI M ENTOS EN EL TI PO DE CAMBI O O POR | NCREMENTOS EN LA TASA DE | NTERES.




