LA LICENCIADA ELSA ORDONEZ ORDONEZ, ADSCRITA A LA NOTARIA
PUBLICA NUMERO VEINTIOCHO DEL DISTRITO JUDICIAL MORELOS, EN
FUNCIONES DE NOTARIO POR LICENCIA DE SU TITULAR, LICENCIADO FELIPE
COLOMO CASTRO, HACE CONSTAR Y CERTIFICA:
-----Para acreditar la existencia legal de su representada GRUPO BAFAR, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, su caricter de Presidente del
Consejo de Administracién y las facultades que como tal ostenta, el Licenciado OSCAR
EUGENIO BAEZA FARES, me exhibi6 y doy fe tener a la vista, los documentos que se
relacionan a continuacién:-;
————— a).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura piiblica mimero 675
seiscientos setenta y cinco, otorgada en esta ciudad, el veintiocho de marzo de mil
novecientos noventa y seis, ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio obra inscrito
bajo el nimero 22 veintid6s a folios 34 treinta y cuatro del Volumen 12 Doce del Libro
Primero de Seccién Comercio del Registro Pdblico de 1a Propiedad del Distrito Morelos, el
diecisiete de abril de mil novecientos noventa y seis. Mediante dicha escritura, previo
permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores niimero 08000203 cero ocho millones
doscientos tres, expediente nimero 9608000197 nueve mil seiscientos ocho millones ciento
noventa y siete, Folio nimero 315 trescientos quince, se constituyd GRUPO BAFAR,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de la cual inserto en lo conducente
lo siguiente: ... SEGUNDA: La sociedad tendrd por objeto: A).- Promover, constituir,
organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en el capital social y/o patrimonio de
todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi
como participar en su administracién o liquidacién. B).- Adquirir, bajo cualquier titulo
legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucién o mediante adquisicién
posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones o
partes sociales, incluyendo cualesquiera otros titulos valor. C).- Recibir de otras sociedades
y personas, asi como proporcionar a otras sociedades y personas, cualesquiera servicios que
sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como servicios
legales, administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contable,
elaboracién de programas y manuales, anélisis de resultados de operacién, evaluacién de
informacién sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacién de estudios
acera de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesorfa, consultoria, entre otros.
D).- Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias o
disponer bajo cualquier titulo legal, de toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad,
disenos industriales, secretos industriales, certificados de invenci6n, avisos y nombres
comerciales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de
autor, ya sea en México o en el extranjeros. E).- La adquisicién, enajenacién y
arrendamiento, por cualquier medio legal de bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios para el buen logro de sus objetivos. F). Establecer, adquirir, poseer, arrendar y
operar, de conformidad con la Ley, terrenos, talleres, bodegas, plantas y cualquier otro
establecimiento relacionado con el objeto social. G).- Obtener toda clase de
financiamientos, préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos y papel comercial, sin el
otorgamiento de garantias reales o con el otorgamiento de prenda, hipoteca, fideicomiso o
bajo cualquier otro titulo legal. H).- Otorgar toda clase de garantias reales, personales y
avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo de personas, sociedades, asociaciones, e
instituciones en las cuales la sociedad tenga interés o participacién, con las cuales la
sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en garante, fiador y/o avalista de
tales personas. I).- Suscribir, girar, librar, aceptar, endosar, avalar toda clase de titulos,
documentos y comprobantes de adeudo, sean estos ejecutivos o no, para la realizacién de
los fines sociales. J).- Celebrar contratos de cualquier naturaleza o denominacién con
cualquier persona fisica 0 moral con el objeto de fomentar los fines sociales. K).- Tener
representantes dentro de la Repiiblica Mexicana o en el extranjeros, en calidad de
comisionista, agente, intermediario o factor, representante legal o apoderado. L).- En
general, llevar a cabo cualesquier otro negocio o actividad que se relacione con lo anterior y
tener y ejercitar todas las facultades conferidas por las Leyes de la Repiiblica Mexicana,
pudiendo para ello celebrar toda clase de actos y operaciones de comercio que convenga a




sus intereses realizar; TERCERA: El domicilio social ser4 en esta Ciudad de Chihuahua,
Estado de Chihuahua...; CUARTA: La duraci6n de la sociedad ser4 de 99 noventa y nueve
afios, contados a partir de la fecha de esta escritura; QUINTA: La sociedad es y serd
netamente mexicana, por lo que constituyentes de la misma convienen en que “Todo
Fxtranjero que en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un
interés o participacién social en la sociedad, se considerard por ese simple hecho como
mexicano respecto de las acciones que de esta sociedad adquieran o de que sean titulares,
asi como los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular
esta sociedad, o bien los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea
parte la propia sociedad con autoridades mexicanas y se entenderéd que convienen en no
invocar la protecci6n de su Gobierno bajo pena, en caso de faltar a su convenio de perder
dicho interés o participacion en beneficio de la Nacién Mexicana”; SEXTA.: El capital de la
sociedad es variable, estando constituido por un capital minimo fijo de $50,000.00
CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL. Los incrementos que pueda
sufrir el Capital serdn limitados siendo el méximo un monto que no podra rebasar diez
veces el importe del capital minimo fijo, de acuerdo con io que disponen los Estatutos
Sociales y la Ley que rige materia, siempre dividido en acciones nominativas, ya sean
ordinarias de la Serie "B" y/o de voto limitado de la serie "L" segiin se establezca, sin valor
nominal en titulos que amparen una o varias acciones que pueden formar series o sub-
series, segiin lo acuerden los Organos de Gobierno; mismas que pueden otorgar a los
tenedores de las diferentes series o sub-series distintas calidades y derechos de diverso
contenido. Los titulos de las acciones llevardn adheridos cupones para el cobro de
dividendos. ...ESTATUTOS SOCIALES. ... los cuales se reformaron posteriormente en su
totalidad.- TRANSITORIOS.- ... II.- Habiendo los comparecientes otorgado a ese acto, el
valor y consecuencias legales de la primera Asamblea General Ordinaria de Accionistas y
estando representada la totalidad de las acciones que forman el capital social, se acordé que
la sociedad fuera administrada por un Consejo de Administracién, el cual quedé integrado
de la siguiente manera: PRESIDENTE: Seiior Licenciado OSCAR EUGENIO BAEZA
FARES, SECRETARIO: Seiior Contador Piblico GUILLERMO ENRIQUE BAEZA
FARES, VOCALES: Seiiores OSCAR SEPULVEDA MARQUEZ, JORGE BAEZA
FARES, Contador Piblico HOMERO VALLES HERNANDEZ, quienes aceptaron sus
cargos y se les eximié de otorgar caucién.- ... IV.- Se inviste al CONSEJO DE
ADMINISTRACION como cuerpo colegiado, a su PRESIDENTE en lo individual y al
DIRECTOR GENERAL indistintamente, del cimulo de facultades a que se refiere el
Articulo Vigésimo Tercero de los Estatutos Sociales, salvo la facultad concedida al
Consejo en el dltimo parrafo del citado Articulo, sin limitacién alguna. Las facultades se
confieren en los términos del articulo 2453 dos mil cuatrocientos cincuenta y tres del
Cédigo Civil vigente en el Estado de Chihuahua y su correlativo el articulo 2554 dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del C6digo Civil para el Distrito Federal, idénticos en su
texto que a la letra dice: "En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard
que se diga que se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese
carécter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los
poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese cardcter para
que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como
para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando se quieran limitar en los
tres casos antes mencionados las facultades de los apoderados, se consignardn las
limitaciones o los poderes serdn especiales. Los Notarios insertardn este articulo en los
testimonios de los poderes que otorguen.”
----- b).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura piblica nimero 718
setecientos dieciocho otorgada en esta ciudad, el diecinueve de abril de mil novecientos
noventa y seis, ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio obra inscrito bajo el nimero
62 sesenta y dos a folios 95 noventa y cinco del Volumen Doce del Libro Primero de
Comercio del Registro Pdblico de la Propiedad el veintitrés de abril del mismo afio.
Mediante dicha escritura, se protocolizé el Acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria d¢ GRUPO BAFAR, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada en esta ciudad el doce de abril de mil novecientos noventa y seis, en la cual entre




otros acuerdos se tomé el de aumentar el capital minimo fijo de la sociedad a la suma de
$6'683,605.00 SEIS MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS CINCO PESOS 00/100 Moneda Nacional, reformando en consecuencia la
/ﬁléusula Sexta de la Escritura Constitutiva.
“&x-c).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura piblica nimero 719
cientos diecinueve, otorgada en esta ciudad el diecinueve de abril de mil novecientos
‘hbventa y seis, ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio obra inscrito bajo el nimero
6 sesenta y seis a folios 100 cien del Volumen Doce del Libro Primero de Comercio del
¢gistro Publico de la Propiedad del distrito Morelos, el veintitrés de abril de mil
““novecientos noventa y seis. Mediante la citada escritura, se protocolizé el acta de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO BAFAR,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, el dia trece
de abril de mil novecientos noventa y seis, en la que se acord6 entre otras asuntos, aumentar
el capital social minimo fijo de la empresa a la suma de $20'000,000.00 VEINTE
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL, reformandose en consecuencia la
Cl4usula Sexta de la escritura constitutiva de la sociedad.
----- d).- Primer testimonio de la escritura piblica nimero 7466 siete mil cuatrocientos
sesenta y seis, otorgada en esta ciudad el veintitrés de octubre de dos mil dos, ante el
suscrito Notario, Licenciado Felipe Colomo Castro.- Mediante la citada escritura, GRUPO
BAFAR, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adecua sus estatutos a las
disposiciones de la Ley del Mercado de. Valores, asi como de la Ley de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, reformando en consecuencia los Articulos Quinto,
Noveno, Vigésimo y Vigésimo Tercero de los Estatutos Sociales, los cuales se reformaron
con posterioridad.
————— ¢) Copia certificada de la escritura pdblica niimero 11957 once mil novecientos
cincuenta y siete, otorgada en esta ciudad el diecisiete marzo de dos mil cinco, ante el
Licenciado Felipe Colomo Castro, Titular de esta Notaria a mi cargo cuyo primer
testimonio se haya inscrito bajo el folio mercantil electrénico 13777-10 uno tres siete siete
siete uno cero de al Seccién Comercio del Registro Piblico de la Propiedad del Distrito
Judicial Morelos, Estado de Chihuahua el veintinueve de marzo de dos mil cinco, Mediante
la citada escritura GRUPO BAFAR, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el catorce de marzo de
dos mil cinco, en la que se acord6 la reforma total de sus estatutos, de los cuales inserto en
lo conducente los siguientes: ESTATUTOS.- ... DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS ARTICULO SEXTO.- Las asambleas generales de accionistas serdn
extraordinarias y ordinarias. Todas las demds asambleas serdn especiales. La Asamblea
General de Accionistas, sea Ordinaria o Extraordinaria, constituida con arreglo a las
disposiciones de estos Estatutos, es el 6rgano supremo de la Sociedad; representa a los
tenedores de acciones, ain a los ausentes, incapacitados o de cualquier manera sujetos a
interdicci6n o tutela y tiene los més amplios poderes para tratar de resolver todos los
negocios sociales, inclusive la facuitad de adicionar o de cualquier manera modificar la
escritura social. ARTICULO SEPTIMO.- Las Asambleas Generales Ordinarias se reuniran,
por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del
ejercicio social, en la fecha que respectivamente aparezca fijada en la convocatoria. Las
Extraordinarias podrén reunirse en cualquier tiempo. Las especiales serdn las que se reiinan
para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie de acciones, asi como
en aquellos otros casos que se establecen en estos Estatutos. ARTICULO OCTAVO.- Las
convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas, deberén hacerse por medio de
la publicacién de un aviso en el periédico oficial del Estado y/o en uno de los diarios de
mayor circulacién de la ciudad de Chihuahua, con una anticipacién no menor de quince
dias naturales respecto de la fecha cn que deba celebrarse la reuni6n. Desde el momento e
que se publique la convocatoria y hasta la celebracion de la Asamblea de que se trate,
deberén estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita la informacién y
los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.
La convocatoria seré firmada por quien la haga y contendrd la Orden del Dia o sea la lista
de negocios que deban tratarse en la Asambiea. Si por medio de convocatorias privadas se
lograse la asi ia v representacion de la totalidad de las acciones emitidas, no ser
necesaria la publicacién de la convocatoria. ARTICULO NOVENO.- La convocatoria para
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las Asambleas Generales deberén hacerse por ¢l Consejo de Administracién o por los
Con_nisarios. Los Accionistas que representen por lo menos un diez por ciento del Capital
Social pagado con derecho a votar en la Asamblea correspondiente, podran pedir, por
escrito, en cualquier tiempo al Consejo de Administracién o a los Comisarios en su caso, la
convocatoria de una Asamblea para tratar y resolver los asuntos que indiquen en su
peticién. Cualquier Accionista, ain cuando sea el tenedor de una sola acci6n, podra
solicitar la convocatoria para una Asamblea General de Accionistas, en el caso, forma y
términos previstos por el Articulo 185 ciento ochenta y cinco de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en vigor. Si el Consejo de Administracién o el Comisario rehusaren
hacer la convocatoria para la Asamblea General solicitada por los Accionistas o el
Accionista, 0 no lo hicieren dentro del término de quince dias contados desde que éste haya
recibido 1a solicitud, se procedera en la forma prevista por los Articulos 184 ciento ochenta
y cuatro y 185 ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los
tenedores de acciones de la Serie "L", con voto limitado, s6lo podrén ser incluidos para el
cémputo del diez por ciento a que se refiere el primer parrafo de este Articulo Noveno y
s6lo se podrdn acoger a lo dispuesto en los Articulos 184 y 185 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles cuando en los asuntos a tratar en la Asamblea de que se trate, se
encuentren comprendidos aquellos en los que su voto no sea limitado conforme de estos
Estatutos. ... ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Las Asambleas Ordinarias tratardn
ademés de los asuntos incluidos en el Orden del Dia, los que sean de su competencia
conforme a la escritura constitutiva y al articulo 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en vigor. La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, deber4 incluir
en los asuntos a tratar la presentacién del informe a que se refiere en el enunciado general
del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio inmediato
anterior de las Sociedades de las que esta Sociedad sea titular de ]a mayoria de las acciones,
cuando el valor de la inversién en cada una de ellas exceda el 20% del Capital Social y
reservas de esta Sociedad, segiin el estado de posicién financiera de la misma al cierre del
ejercicio social correspondiente. Para efectos del cémputo del quorum de asistencia y de
votos, en las Asambleas Generales Ordinarias s6lo se computarén las acciones de la Serie
"B" del Capital Social. ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Las Asambleas Generales
Extraordinarias, tratardn los asuntos que les encomienda ¢l Articulo 182 ciento ochenta y
dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y aquellos que, conforme a la Ley sean de
su competencia. Para que se tenga legalmente instalada una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, deberd haber sido convocada con los requisitos a que se
refiere el Articulo Octavo de estos Estatutos y deber estar representada en ella cuando
menos el setenta y cinco por ciento del Capital Social suscrito y las resoluciones se tomaran
por el voto favorable de las acciones que representen cuando menos el 50% cincuenta por
ciento del Capital Social Ordinario pagado. Para los efectos del quérum de asistencia y el
cémputo de votos de las Asambleas en cualquiera de sus convocatorias solo se computarén
las acciones representativas de las Series "B" y las de la Serie "L" de voto limitado, solo
para los asuntos en que estas tienen derecho a voto. Para que las resoluciones adoptadas por
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, que se reiina por virtud de primer o
ulteriores convocatorias en que se vayan a tratar asuntos en los que tengan derecho de voto
los tenedores de acciones de Ia Serie "L", sean validamente acordadas, se requeriré, para la
validez de sus resoluciones, que las mismas sean aprobadas por la mayorfa de las acciones
representativas del total del capital social. Asimismo, se requerird de la aprobacién de la
Asamblea Especial de accionistas de la Serie "L", para que sean vélidas las resoluciones de
las Asambleas Generales Extraordinaria relativas a la cancelacién de la inscripcién de las
acciones de la Serie "L", o de los valores que las representen, en las Secciones de Valores y
Especial del Registro Nacional de Valores ¢ Intermediarios o en otras bolsas nacionales o
mercados extranjeros en las que se encuentren registradas, excepto por el caso de sistemas
de cotizaci6n u otros mercados no organizados como holsas. Las Asambleas Especiales
seran las que se redinan para tratar asuntos que puedan afectar derechos de una sola Serie de
acciones y estarn sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Extraordinarias
respecto a las acciones de la Serie respectiva. ARTICULO DECIMO TERCERO.- Si la
Asamblea a que se hubiere convocado no pudiere celebrarse el dfa sefialado para la reunién
por falta de quérum, se hard una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia
y en la junta se resolvers sobre los asuntos indicados en la Orden del Dia, cualquiera que




X: el nimero de acciones representadas; tratdndose de Asambleas Ordinarias y en las
traordinarias, las decisiones se tomardn siempre, por ¢l voto favorable del nimero de
ciones que represente por lo menos el cincuenta por ciento del Capital Sociat Ordinario
agado o del total de Capital Social, segiin sea el caso. ARTICULO DECIMO CUARTO.-
ara concurrir las Asambleas los Accionistas deberdn depositar sus acciones en la
Secretaria de la Sociedad o en alguna Institucién de Crédito, antes de la hora fijada para la
reunién y en general antes de que se haya abierto la sesién y la Secretaria extenderd al
depositante una constancia de recibo que le servird de credencial. Los Accionistas que no
hubieren podido depositar oportunamente sus acciones, podrén presentar las originales en la
Asamblea y serdn admitidos. Las personas que acudan en representacién de los accionistas
a las Asambleas podrdn acreditar su personalidad mediante poer otorgado en los
formularios elaborados por la propia Sociedad, que retinan los requisitos siguientes: 1)
Sefialar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi como la respectiva Orden
del Dia, no pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se
refieren los articulos 181 y 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y 2) Contener
espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder; no
pudiendo desempefiar estos mandatos ninguno de los miembros del Consejo de
Administracién, ni el Comisario. La Sociedad deberd mantener a disposicién de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacién de los
accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo 173 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes a fin de que aquellos
puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. El Secretario de Consejo de
Administracién estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este
Articulo, lo que se har constar en el acta respectiva. Las acciones o certificados de
acciones no se devolverdn sino después de celebrada la Asamblea y a cambio de la
constancia que se hubiere expedido al Accionista. ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las
Asambleas Generales de Accionistas serdn presididas por el Presidente del Consejo de
Administracién y en su defecto por quien fuere designado por los Accionistas presentes y
actuar como Secretario el del Consejo o que en deba substituirlo. El Presidente nombrard
Escrutadores a dos de los Accionistas o sus representantes presentes, y revisard si existe el
quérum requerido, segin el caso, declarard abierta la Asamblea, la cual se desarrollard
siguiendo la Orden del Dia. Las actas de las Asambleas serdn firmadas por quienes actien
como Presidente y Secretario y por el Comisario si concurriere, formandose un cuaderno
apéndice con todos lo documentos justificativos de la legalidad de 1la Asamblea, cuyo
apéndice se compondré de las siguientes piezas: a).- Un ejemplar del Periédico en que se
hubiere publicado la convocatoria. b).- Lista de asistencia y cémputo de votos de los
Accionistas. c).- Los poderes que se hubieren presentado, un extracto firmado por el
Secretario y Escrutadores y.los documentos que acrediten la personalidad de los que asistan
en nombre de otros, si su poder es general. d).- Copia de los informes dictimenes y
escrituras que se hubieren presentado en la Asamblea. Si por cualquier circunstancia no
fuere posible levantar el acta de una Asamblea en el libro correspondiente, se levantar fuera
del libro y se protocolizard ‘ante notario. Las actas de las Asambleas Extraordinarias
deberan ser protocolizadas ante Notario e inscritas en el Registro Piblico de la Propiedad,
Seccién Comercio. ... ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las resoluciones de las
Asambleas tomadas en los términos de estos Estatutos, obligan a todos los accionistas como
se ha expresado en el Articulos Sexto de estos Estatutos, quedando autorizado el Consejo
de Administracién, en virtud de ellas para tomar los acuerdos, dictar las providencias, hacer
las gestiones y celebrar los contratos necesarios para la ejecucién de los acuerdos de la
Asamblea. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. ARTICULO DECIMO OCTAVO.-
La Sociedad ser4 administrada, regulada y representada, con amplias facultades, salvo las
que competen a las Asambleas Generales de Accionistas, sefialadas en esta escritura y
conforme a las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por un Consejo
de Administracién. Los Consejeros serdn los siguientes: Un Presidente, un Vicepresidente y
un Secretario los cuales serén elegidos por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y
los Vocales Propietarios que sean necesarios para completar el nimero establecido en el
Articulo Décimo Noveno, pudiendo ser o no Accionistas de la Sociedad. ARTICULO
DECIMO NOVENO.- La direccion y administracién de los bienes y negocios de la
Sociedad estaré confiada a un Consejo de Administracién, integrado por lo menos por siete



y un rl'.léximo d‘e \feinte miembros propietarios designados por la Asamblea General
Qrdmam{ de Accionistas, de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberdn ser
mdeg’.nd}enteS. Dicha Asamblea designars suplentes hasta por un nimero igual al de los
propietarios y si asi lo hiciere determinar la forma en que los suplentes suplirdn a los
propietarios, en el entendido de que si la Asamblea no decide otra cosa, cualquier suplente
podra suplir a cualquiera de los propietarios en forma indistinta, excepto cuando se deba
suplir a un Consejero independiente situacién en la cual el suplente necesariamente tendr4
que ser independiente. La designaci6n de los miembros del Consejo de Administracién sers
hecha por la Asamblea Ordinaria de Accionistas por el voto el cincuenta por ciento de los
tenedores de las acciones ordinarias de la Serie "B". El Accionista o grupo de Accionistas
titulares de acciones de la Serie "B" que representen por lo menos el diez por ciento del
Capital Social, tendrs derecho a designar a un Consejero Propietaric y, en su caso a su
Suplente. El Accionista o grupo de Accionistas titulares de acciones de la Serie “L” que
representen por lo menos un diez por ciento del capital social, tendrdn derecho a designar
por lo menos a un Consejero y su respectivo suplente; a falta de esta designacién de
minorias los titulares de dicha serie accionaria gozardn el derecho de nombrar a por lo
menos dos Consejeros y sus suplentes; en este iltimo caso las designaciones, asi como las
sustituciones y revocaciones de los Consejeros seran acordadas en Asamblea Especial. Solo
podré revocarse el nombramiento del Consejero o Consejeros designados por las minorias
cuando se revoque igualmente el nombramiento de todos los demdss Consejeros. Cada
Consejero Propietario o Suplente caucionard su manejo en la forma que la Asamblea de
Accionistas que lo elija, determine debiendo subsistir la caucién correspondiente durante
todo el tiempo que dure su gestién y hasta que la Asamblea de Accionistas apruebe las
cuentas de los ejercicios en que hubiere fungido. Los emolumentos a los miembros del
Consejo de Administracién y a los Comisarios, no tendrén el carécter de participacién en
las utilidades de la empresa ni se condicionarén a la obtenci6n de estas, quedando reservado
2 la Asamblea que los designe la firma y tiempo en que debers hacerse el pago, aplicéndose
dicha erogacién a los resultados del ejercicio en que los funcionarios hayan prestado sus
servicios. ARTICULO VIGESIMO.- El Consejo de Administracién deber reunirse por lo
menos una vez cada tres meses y serdn convocados por su presidente o al menos el
veinticinco por ciento de los Consejeros o cualquiera de los Comisarios de la Sociedad,
funcionar4 validamente con la mayoria de sus miembros y sus resoluciones se tomarin a
mayoria de votos de los asistentes a la Asamblea respectiva; en caso de empate, el
presidente tendré voto de calidad. De cada sesién el Consejo levantara acta que deber4 ser
firmada por el Presidente y el Secretario o por quien sustituya a uno y otro, pudiendo
suscribirla todos los asistentes si asi lo desearen o lo dispusieran el Presidente. Los
Comisarios deberdn ser convocados ademds de a las sesiones de Conmsejo de
Administraci6n, a todas las sesiones de aquellos 6rganos intermedios de consulta en los que
el Consejo de Administracién haya delegado alguna facultad. ,.. ARTICULO VIGESIMO
TERCERO.- El Consejo de Administraci6n tendré la representacién genuina de la sociedad
y estaréd investido de las siguientes facultades: a).- En ¢l orden administrativo, de las que
sean necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y contratos relacionados con
el objeto de la sociedad inclusive la de contratar préstamos y avalar operaciones financieras
propias o de terceros, b).- En lo que mira a ejercitar actos de dominio respecto de los bienes
muebles e inmuebles de la Sociedad, en sus derechos reales y personales, también se le
apodera ampliamente. C).- Y en lo que toca a la representaci6n juridica ante toda clase de
autoridades y en toda clase de negocios, se apodera al Consejo , para que ejercite todas las
facultades generales inherentes al mandato para pleitos y cobranzas y las especiales aunque
requieran cldusula especial conforme a la Ley, incluyendo las de promover y desistirse del
juicio de amparo, formular demandas, denuncias y querellas, ratificarlas y desistirse de las
mismas, comprometer en 4rbitros, absolver y articular posiciones y repreguntar, constituirse
en parte coadyuvarte del Ministerio Piblico, recusar jueces y recibir pagos. Este Inciso y
ios anteriores se rigen por el articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal, supletorio en material mercantil, ¢n toda la republica
correlativo del 2453 dos mil cuatrocientos cincuenta y tres del Cédigo Civil del Estado de
Chihuahua, cuyo texto es ¢l siguiente: "En todos los poderes generales para pleitos y
cobranzas, bastar que se diga que se otorgan con todas las. facultades generales y las
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan




“sonferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastard
Sxpresar que se dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades
5 :g)inistrativas. En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastar que se den
o1y ese cardcter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio tanto en lo
felativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando
"~ “se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados,
“_-~"" se consignarén las limitaciones o los poderes serén especiales. Los notarios insertaran este
Articulo en los testimonio$ de los poderes que otorguen”. d).- Por lo que se refiere a la
representacién legal de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, el Consejo de
Administracién tendré la facultad primitiva para representar a la sociedad en actos de
materia laboral, de conformidad con los articulos 786 setecientos ochenta y seis y 876
ochocientos setenta y seis de la Ley de la materia, tal facultad la podré delegar el Consejo
de Administracién en uno o varios apoderados especiales. ¢).- Sera facultad indelegable del
Consejo aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que
pretendan celebrarse entre la sociedad y sus socios, con personas que formen parte de la
administracién de la sociedad o con quienes dichas personas mantengan vinculos
patrimoniales o en su caso, de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo
grado, el c6nyuge o concubinario; la compra o venta del diez por ciento o mas del activo;
el otorgamiento de garantizar por un monto superior al treinta por ciento de los activos, asi
como operaciones distintas de las anteriores que representan més de uno por ciento del
activo de la emisora. f).- Los miembros del Consejo de Administraci6n serén responsables
de las resoluciones a que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere el inciso
anterior, salvo en el caso establecido por el articulo 159 ciento cincuenta y nueve de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- g).- Podréd otorgar, emitir, girar, librar, endosar,
suscribir o avalar titulos de crédito con cualesquiera de los caracteres que la Ley establece
en nombre de la sociedad, particularmente en los términos del Articulo 9° noveno de la Ley
General de Titulos y Opesaciones de Crédito. h).- En general, debera ejecutar todos los
acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas y llevar a cabo cuantos actos y
operaciones que exigiere la conveniencia del interés social, con excepcién de los
expresamente reservados por la Ley y por estos Estatutos a las Asambleas Generales. i).-
Podr4 nombrar al Director General, a los Directores, al Gerente General y a los Gerentes y
Subgerentes, asi como a los apoderados generales y a los especiales, confiriéndoles la suma
de facultades que estime necesarias y convenientes para el mejor y més eficaz desempeiio
de sus poderes, incluso facultindolos para que a su vez otorguen y revoquen poderes.
También podra el Consejo revocar los nombramientos y poderes otorgados por la sociedad
en cualquier tiempo, tanto los que otorg6 directamente, como los que hubiere otorgado
cualquier apoderado. j).- Podra actuar en el desahogo de sus atribuciones y deberes, por
medio de Delegado o Delegados nombrados especialmente entre sus miembros y en su
defecto por medio de su presidente, el Consejo de Administracién tendrd facultad
indelegable y exclusiva para acordar expresamente para cada ejercicio, el monto méximo
de recursos que podré destinarse 2 la compra de acciones propias, con la inica limitante de
que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a este fin en ningiin caso exceda el
saldo total de las utilidades netas de la sociedad incluyendo las retenidas, por su parte, el
Consejo de Administracién debera designar para tal efecto a las personas responsables de la
adquisicién y colocacién de acciones propias. k).- Resolver acerca de la adquisicién
temporal de acciones de-la sociedad con cargo 2 la “Reserva de compra de acciones” I).-
Resolver acerca de la posterior recolocacién entre el publico inversionista entre dichas
acciones de la sociedad. m).- Determinar el monto que se deberd aplicar a la Reserva para
Compra de acciones provenientes de utilidades netas incluyendo las retenidas. ARTICULO
VIGESIMO CUARTO.- Sin perjuicio de lo previsto en el Articulo anterior, el Consejo de
Administracién deberd : 1.- Tomar las medidas pertinentes para asegurarse de que aquellas
sociedades en las que la Sociedad tenga la titularidad de la mayoria de las acciones 0 partes
sociales, no inviertan, directa o indirectamente en acciones de la Sociedad, ni en ninguna
otra sociedad que sea Accionista mayoritario de la Sociedad, o que sin serio, tengan
aquellas conocimiento que es Accionista de ésta, y 2.- Requerir la autorizaci6n previa de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para aprobar la adquisicién o enajenacién de
acciones o el ejercicio de derecho de retiro en los siguientes supuestos: a) Cuando el valor
de adquisicién de acciones de otra sociedad, por virtud de una o de varias adquisiciones




simulténeas o sucesivas, exceda del 20% del capital contable de Ia Sociedad, segin el
Gltimo estado de posicién financiera de ésta, salvo cuando la Sociedad adquiera acciones de
otras sociedades cuyas actividades sean coincidentes con la fabricacién, Pprocesamiento,
di_stribucién, comercializacién y compra venta de todo tipo de productos ganaderos,
alimenticios, agroindustriales ¥ bebidas, y aquellos que se relacionen con estos. b) Cuando
el valor de enajenacién de acciones de otra sociedad, por virtud de una o varias
enajenaciones simultdneas o sucesivas, exceda del 20% del capital contable, segiin el
altimo estado de posicién financiera de Ja Sociedad, cuando Ia enajenacion de las acciones
implique, por virtud de una o de varias operaciones simulténeas o sucesivas, la pérdida del
control de la sociedad emisora de las acciones, cuyas actividades sean coincidentes con Ja
fabricaci6n, procesamiento, distribucién, comercializaci6n y compra venta de todo tipo de
productos ganaderos, alimenticios, agroindustriales y bebidas, y aquellos que se relacionen
con estos. ¢) Cuando ¢} ejercicio del derecho de retiro en las sociedades de capital variable

répresente, por virtud de uno o varios actos simultdneos o sucesivos, el reembolso de

documentacién de Ia Sociedad. ... DIRECCION DE LA SOCIEDAD. ARTICULO
VIGESIMO SEPTIMO.- Se confia la direccién inmediata y directa de o negocios
sociales, a un Director General, a uno o varios Directores, Gerentes y Sub-Gerentes, que
durardn en funciones por tiempo indefinido, seran nombrados por el Consejo de
Administracién o por su Presidente, con las facultades que considere conveniente otorgarles
¥ quienes podrén ser destituidos por el mismo Consejo en caso de que, a su juicio haya
lugar para ello.
----- f).- Primer testimonio de la escritura piblica numero 16589 dieciséis mil quinientos
ochenta y nueve de trece de octubre de dos mil seis otorgada en esta ciudad de Chihuahua,
ante el Suscrito Licenciado Eugenio Fernando Garcia Russek, la que queds registrada bajo
el folio mercantil electrénico numero 13777-10 uno tres siete siete siete uno cero de al
Seccién Comercio del Registro Piblico de 1a Propiedad del Distrito Judicial Morelos,
Estado de Chihuahua el veinticinco de octubre de dos mil seis, mediante la cual se
protocolizé acta de acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO
BAFAR, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad
el veintisiete de abril de dos mil seis. A continuacién inserto en lo conducente el referido
primer testimonio: * ... CLAUSULAS PRIMERA .- Quedan PROTOCOLIZADOS, el
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO BAFAR,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, el
veintisiete de abril de dos mil seis cuyo tenor literal obra inserto en la declaracién I1 de este
instrumento, asi como el proyecto de cldusulas y estatutos. SEGUNDA.- GUPO BAFAR,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modifica su régimen juridico
pasando de ser Sociedad Anénima de Capital Variable, a SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, rigiéndose por nuevas cliusulas Y estatutos
sociales que a partir de esta fecha regirdn a dicha sociedad. ---
----- De los testimonios antes relacionados se desprende que las cléusulas y estatutos
vigentes de GRUPO BAFAR, SOCIEDAD AN({NIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE son los que se insertan literalmente a continuacién: -—=
CLAUSULAS. PRIMERA.- Los comparecientes constituyen una Sociedad An6nima

abreviaturas S.A.B. DE C.V. OBJETO SEGUNDA.- La Sociedad tendrd por objeto: A).-
Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en el capital social
y/0 patrimonio de todo tipo de sociedades mercantiles ¢ civiles, asociaciones o empresas,
ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales




#75qmo extranjeras, asi como participar en su administracién o liquidacién. B).- Adquirir,
o cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de cualquier
. tipgl de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucién o
méﬁiame adquisicién posterior, as{ como enajenar, disponer y negociar tales acciones,
igreses, participaciones o partes sociales, incluyendo cualesquiera otros titulos-valor. C).-
Récibir de otras sociedades y personas, asi como proporcionar a otras sociedades y
T personas, cualesquiera servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u
objetos sociales, tales como servicios legales, administrativos, financieros de tesoreria,
auditoria, mercadotecnia, contables, elaboracién de programas y manuales, andlisis de
resultados de operaci6n, evaluacién de informacién sobre productividad y de posibles
financiamientos, preparacién de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia
técnica, asesoria, consultoria, entre otros. D).- Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras,
utilizar, otorgar y recibir licencias o disponer bajo cualquier titulo legal, de toda clase de
patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales,
certificados de invencién, avisos y nombres comerciales, y cualesquiera otros derechos de
propiedad industrial, asi como derechos de autor, ya sea en México o en el extranjero. E).-
La adquisicién, enajenacién y arrendamiento, por cualquier medio legal de bienes muebles
¢ inmuebles que sean necesarios para el buen logro de sus objetivos. F).- Establecer,
adquirir, poseer, arrendar y operar, de conformidad con la Ley, terrenos, talleres, bodegas,
plantas y cualquier otro establecimiento relacionado con el objeto social. G).- Obtener toda
clase de financiamientos,' préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos y papel
comercial, sin el otorgamiento de garantias reales, o con el otorgamiento de prenda,
hipoteca, fideicomiso, o bajo cualquier otro titulo legal. H).- Otorgar toda clase de garantias
reales, personales y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo de personas,
sociedades, asociaciones, e instituciones en las cuales la Sociedad tenga interés o
participacién, o con las cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en
garante, fiador y/o avalista de tales personas. I).- Solicitar y conceder préstamos, créditos y
financiamientos con o sin garantia, asi como avalar y garantizar, inclusive con hipoteca,
obligaciones propias o de terceros como responsable solidario. J).-Suscribir, girar, librar,
aceptar, endosar, avalar toda clase de titulos, documentos y comprobantes de adeudo, sean
éstos ejecutivos o no, para la realizacién de los fines sociales. K).- Celebrar contratos de
cualquier naturaleza o denominacién con cualquier persona fisica o moral con el objeto de
fomentar los fines sociales. L).- Tener representantes dentro de la Repiiblica Mexicana o en
el extranjero, en calidad de comisionista, agente, intermediario o factor, representante legal
o apoderado. M).- En general, llevar a cabo cualesquier otro negocio o actividad que se
relacionen con Io anterior y tener y ejercitar todas las facultades conferidas por las leyes de
la Reptiblica Mexicana, pudiendo para ello celebrar toda clase de actos y operaciones de
comercio que convenga a sus intereses realizar. DOMICILIO TERCERA..- El domicilio de
la Sociedad serd la Ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua, en donde se celebrardn
habitualmente las Asambleas y se reunira el Consejo de Administracién. La sociedad podrd
establecer sucursales o agencias en cualquier parte de la Repiiblica o del extranjero,
pudiendo asi mismo estipular domicilio convencional en los contratos que celebre.
DURACION CUARTA.- La duracién de la sociedad ser de 99 noventa y nueve aiios,
contados a partir de la fecha de esta escritura. NACIONALIDAD QUINTA.- La Sociedad
es y serd netamente Mexicana, por 1o que los constituyentes de la misma, convienen en que
"Todo extranjero que en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo uiterior, adquiera
un interés o participacién social en la sociedad, se considerard por ese simple hecho como
mexicano respecto de las acciones que de esta sociedad adquieran o de que sean titulares,
asi como los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular
esta sociedad, o bien los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sean
parte la propia sociedad con autoridades mexicanas y se entenderd que conviene en no
invocar la proteccién de su Gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de
perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacién Mexicana" CAPITAL
SOCIAL Y ACCIONES. SEXTA.- El capital de la sociedad es variable, estando
constituido por un capital minimo fijo sin derecho a retiro de $20'000,000.00 VEINTE
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL representado por 20,000,000.
(VEINTE MILLONES) de acciones ordinarias. Los incrementos que pueda sufrir el Capital
seran limitados siendo el maximo un monto que no podra rebasar diez veces el importe del




capital n'aim’z.no fijo, de acuerdo con lo que disponen los Estatutos Sociales y la Ley que rige
la materia, siempre dividido en acciones nominativas, ya sean ordinarias de la serie "B" y/o
c{e voto limitado de la serie "L" segiin se establezca, sin expresi6n de valor nominal y en
titulos que amparen una o varias acciones que pueden formar series o sub-series, segiin lo
a§uerdcn los Organos de Gobierno; mismas que pueden otorgar a los tenedores de las
diferentes series o sub-series distintas calidades y derechos de diverso contenido. Los
titulos de las acciones llevaran adheridos cupones para el cobro de dividendos. SEPTIMA
La sociedad que por este instrumento se constituye se regira por las cldusulas que anteceden
y los ESTATUTOS que los comparecientes en este acto me exhiben, debidamente firmados
por ellos, que agrego al Apéndice de este Volumen del Protocolo a mi cargo, en el legajo
correspondiente a esta escritura, marcados con el nimero 1 uno. ESTATUTOS QUE
REGIRAN A LA PERSONA MORAL DENOMINADA: "GRUPO BAFAR",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. DE LA
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO,  NACIONALIDAD,
CAPITAL Y ACCIONES DE LA SOCIEDAD: ARTICULO PRIMERO.- La
denominacién de la Sociedad, objeto, duraci6n, domicilio, nacionalidad y capital de la
Sociedad quedaron determinados en las CLAUSULAS PRIMERA, SEGUNDA,
TERCERA, CUARTA, QUINTA y SEXTA de la Escritura Constitutiva. ARTICULO
SEGUNDO.- El capital variable pagado de la Sociedad podra ser aumentado o disminuido
por acuerdo de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse en cualquier
caso el acta correspondiente; salvo que se trate de los aumentos o disminuciones a los que
hace referencia el Articulo 56 cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores. En caso
de aumento del Capital Social pagado mediante nuevas aportaciones, los tenedores de
acciones tendrén derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en
proporcién al nimero de acciones de que sean propietarios al momento de ejercer su
derecho. Los Accionistas deberan ejercer su derecho de preferencia dentro del término y
bajo las condiciones que fije para tal objeto a Asamblea Ordinaria de Accionistas que
resuelva el aumento de capital correspondiente, en la inteligencia de que el término no
podra ser menor de quince ni mayor de treinta dias, que serdn computados a partir de la
fecha de publicaci6n del aviso correspondiente en el Peri6dico Oficial del Estado y/o en el
de mayor circulacién en la ciudad de Chihuahua. Transcurrido el plazo en el cual los
Accionistas debieran ejercer el derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, si
ain quedaren sin suscribir acciones, el Consejo de Administracién ofrecer4 a terceros las
acciones restantes para su suscripcién y pago, a condicién de que, en todo caso las personas
2 las que se ofrezcan, estén capacitadas para suscribirlas y adquirirlas, siempre y cuando las
acciones de que se trate sean ofrecidas para su suscripcién y pago en términos y
condiciones que no sean mds favorables a aquellos en que fueron ofrecidas a los
Accionistas de la Sociedad. En caso de que dentro de los 30 treinta dias siguientes a la
fecha de expiracién del plazo durante el cual los Accionistas debieran ejercer el citado
derecho de preferencia no fueran colocadas las acciones, éstas permaneceran depositadas en
la Tesoreria de la Sociedad. La Sociedad podrd aumentar su capital mediante la emisién de
acciones no suscritas que se conserven en la Tesoreria de la Sociedad para ser suscritas por
el piiblico, siempre y cuando la Asamblea Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe
méximo del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las
correspondientes emisiones de acciones, la suscripcién de acciones se efectie mediante
oferta piiblica previa inscripcién en el Registro Nacional de Valores o su equivalente al
momento de la suscripcién y que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando
la Sociedad publique por cualquier medio el capital autorizado representado por las
acciones emitidas y no suscritas. Tratdndose de aumento de capital mediante oferta piblica,
de conformidad con el Articulo 53 cincuenta y tres de la Ley del Mercado de Valores no
sera aplicable el derecho de suscripcién preferente al que se refiere el Articulo 132 ciento
treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La renuncia expresa al derecho
de preferencia para la emisién de nuevas acciones para su colocacién en el piblico
producird todos sus efectos, alcanzando a los accionistas que no hayan asistido a la
Asamblea, por lo que la Sociedad quedara en libertad de colocar las acciones entre el
piblico, sin hacer la publicacién a que se refieren los parrafos anteriores de este Articulo
Segundo de los Estatutos y el Articulo 132 ciento treinta y dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En la convocatoria en que se cite a Asamblea General




“Bxtraordinaria se deber hacer notar expresamente que se reline para emitir acciones no
suscritas y su colocacién en el piblico, asf como para la remuncia del derecho de
preferencia de las mismas, haciendo mencién especial de lo establecido en este Articulo
Segundo de los Estatutos. Cualquier Accionista que vote en contra de la resolucién durante
la Asamblea, tendrd derecho a exigir de la Sociedad la colocacién de sus acciones al mismo
precio en el que se ofrezcan al piblico las acciones materia de la emisién. La Sociedad
tendré obligacién de colocar en primer lugar las acciones pertenecientes a los Accionistas
inconformes. ARTICULO TERCERO.- Los aumentos o disminuciones de Capital Social
ser4n inscritos en el libro especial que para tal efecto llevard la Sociedad. Los Accionistas
de la parte variable del capital social no tendrdn el derecho a retiro a que se refiere el
Articulo 220 doscientos veinte de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad
podré solicitar la cancelacién de la inscripcién de sus acciones en el Registro Nacional de
Valores por acuerdo de Asamblea General Extraordinaria y con el voto favorable de los
titulares de las acciones ordinarias y de voto limitado que representen el noventa y cinco
por ciento del capital social. En este caso, previa celebracién de la Asamblea, la Sociedad
deberd llevar a cabo una oferta piblica de adquisicién bajo las reglas siguientes: a) La
oferta debera dirigirse exclusivamente a los Accionistas de la Sociedad que no formen parte
del grupo de personas que tenga el control de la sociedad, de conformidad con la fraccién
111 tercera y IX novena del Articulo 2 segundo de la Ley del Mercado de Valores. b) La
oferta deberd realizarse cuando menos al precio que resulte mayor entre el valor de
cotizacién y el valor contable de las acciones reflejado en el dltimo reporte trimestral
presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la bolsa de valores que le
corresponda, antes del inicio de la oferta; ajustado cuando dicho valor se haya modificado
de conformidad con criterios aplicables a la determinacién de informaci6n relevante, en
cuyo supuesto, deberd considerarse la informaci6n financiera més reciente con que cuente
la Sociedad y presentarse una certificacién del directivo responsabie respecto de la
determinaci6n del valor contable. El valor de cotizacién en bolsa serd el precio promedio
ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los dltimos
treinta dias en que se hubijeran negociado las acciones, previos al inicio de Ia oferta; durante
un periodo que no podri ser superior a seis meses. En caso de que el nimero de dias en que
se hayan negociado las acciones durante el periodo sefialado sea menor a treinta difas, se
tomardn los dias que efectivamente se hubieran negociado. Cuando no se hubieran
negociado acciones, necesariamente se tomari el valor contable. En caso de que la
Sociedad tenga mis de una,serie accionaria listada, el promedio al que se hace referencia en
este inciso, debers realizarse por cada una de las series que se cancelen; debiendo tomarse
como valor de cotizaci6n para la oferta piiblica de todas las series, el promedio que resulte
mayor. ¢) Deberé afectarse. un fideicomiso, por un periodo minimo de seis meses contados
a partir de la fecha de cancelacién, con los recursos necesarios para adquirir al mismo
precio de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieran acudido a la misma.
Los accionistas no estarén obligados a llevar a cabo la oferta piiblica mencionada para la
cancelacién registrad, si se acredita el consentimiento de los accionistas que representen
cuando menos el 95% noventa y cinco por ciento de capital social de la Sociedad mediante
acuerdo de Asamblea y que el monto a ofrecer por las acciones colocadas entre el gran
piblico inversionistas sea menos a 300,000 trescientas mil unidades de inversién,
constituyan el fideicomiso a que hace referencia el inciso c) de este Articulo y la Sociedad
notifique la cancelacién de las acciones y la constitucién del sefialado fideicomiso a través
de los sistemas y formularios que las autoridades correspondientes o bolsas de valores
pongan a disposicién de la Sociedad. ARTICULO CUARTO.- Las acciones se dividiran
en dos series: a) La Serie "B" estar4 integrada por acciones ordinarias que representardn
cuando menos el 75% setenta y cinco por ciento del total del capital social y que en todo
momento representardn. a su vez, el 100% cien por ciento del total de las acciones
ordinarias. Las acciones de la Serie "B" serdn de libre suscripcién. b) La Serie "L" estaré
integrada por acciones de voto restringido y con la limitante de otros derechos corporativos,
en ninglin momento representardn mas del 25% veinticinco por ciento del capital social y
serén de libre suscripcién; las cuales serdn emitidas previa autorizacién de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores. En consecuencia, ademaés de las limitaciones porcentuales
que tienen las acciones de Ja Seric "B" referidas en el inciso a) de este Articulo Cuarto, las
acciones de la Serie "B" asi como las acciones de la Serie "L" podrén ser adquiridas por




mexicanos y por personas fisicas o morales y unidades econémicas extranjeras, y por
empresas o entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en la Ley de
Invgrsnén Extranjera. En caso de que cualquier extranjero, presente o futuro, adquiera
acciones de cualquiera de las Series, por el solo hecho de su adquisicién se obliga
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional
respecto a las acciones que adquiera o de las que sea titular, asi como de los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de las que seg titular la Sociedad, o bien
de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos de que sea parte la Sociedad
con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccién de su gobierno, bajo
la pena en caso contrario, de perder en beneficio de la Naci6n las participaciones sociales
que hubiera adquirido. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en los términos y
condiciones del Articulo 53 cincuenta y tres de la Ley del Mercado de Valores, las cuales
corresponderén a la estructura de capital y divisi6n de Series de acciones a que se refieren
estos Estatutos. Todas las acciones tendrén los mismos derechos y obligaciones dentro de
sus respectivas Series. Cada accién de cada Serie representar un voto en las Asambleas
Generales de Accionistas en las que dicha Serie tenga derecho a voto, las acciones serén
indivisibles y, por lo mismo, cuando haya varios propietarios de una misma accién,
nombrarén un representante comiin de entre elios mismos y si no se pusieran de acuerdo, el
nombramiento serd hecho por la autoridad judicial. Las acciones tendrén los requisitos que
sefialen los Articulos 125 ciento veinticinco y 127 ciento veintisiete de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y deberdn ser firmados al igual que los certificados provisionales,
por el Presidente del Consejo de Administracién y el Secretario y contendrén las
disposiciones que determina el Reglamento de la Ley Orgénica de la Fraccién Primera del
Articulo 27 Constitucional. ARTICULO QUINTO.- La propiedad de las acciones se
transmitird mediante endoso del titulo o certificado correspondiente, o por cualquier otro
medio de transmisién legal. La adquisicién de acciones por inversionistas extranjeros
quedara sujeta a lo dispuesto por la Ley de Inversién Extranjera. La Sociedad contard con
un Libro de Registro de Acciones. La adquisicién de acciones por inversionistas
extranjeros quedaré sujeta a lo dispuesto por la Ley de Inversién Extranjera que serd
llevado por el Instituto para el Depésito de Valores. En dicho libro se anotarén los datos
exigidos por el Articulo 128 ciento veintiocho de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Sociedad considerars como dueiio de las acciones a quien aparezca inscrito
como tal en el mencionado Libro de Registro de Acciones, debiéndose efectuar a peticién
de los interesados, las anotaciones relativas a las transmisiones de acciones que se efectiien.
El Libro Registro de Acciones Nominativas permanecerd cerrado durante los perfodos
comprendidos desde el octavo dia hébil anterior a la celebraci6n de cualquier Asamblea de
Accionistas, hasta e incluyendo la fecha de celebracién de tal Asamblea. Durante tales
periodos no se hard ninguna inscripcién en el Libro. Sin embargo el Consejo de
Administracién podrd ordenar que dicho registro se cierre, cuando asi lo juzgue
conveniente con mayor anticipacién, siempre y cuando asi lo especifique la convocatoria y
ésta se publique por lo menos 10 (diez) dias antes de cierre de dicho registro, en el
entendido de que la convocatoria deberd publicarse de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo Séptimo de estos Estatutos Sociales por lo menos quince dias naturales antes de la
fecha en que deba celebrase la Asamblea. La Sociedad considerard como tenedores
legitimos a quienes aparezcan inscritos como tales en el propio Libro de Registro de
Acciones Nominativas, considerando lo previsto en el Articulo,290) doscientos noventa de
la Ley del Mercado de Valores. A peticién de su titular y a su costa, los certificados
provisionales y titulos definitivos de acciones podréan ser canjeados por otros de diferentes
denominaciones. En caso de pérdida, robo o destruccién de los certificados provisionales o
titulos de acciones, éstos serdn reemplazados a costa de su titular, de acuerdo con lo
establecido en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. De conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 56 cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, Ia Sociedad
podré adquirir acciones representativas de su capital social a través de alguna Bolsa de
Valores nacional, al precio corriente en el mercado, salvo que se trate de ofertas piiblicas o
de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; sin que sea
aplicable la prohibicién establecida en el primer pérrafo del articulo 134 ciento treinta y
cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles; siempre que ta compra se realice con
cargo al capital contable en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia emisora sin




“ fecesidad de realizar una reduccién en el capital social 0, en su caso, con cargo al capital
_social en el evento de que se resuelva convertirlas en acciones no suscritas que se
conserven en Tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerird de resolucién de Asamblea de
" Accionistas. Los recursos provendrén de una reserva proveniente de las utilidades netas de
la Sociedad, la cual se denominard "Reserva para la Adquisicién de Acciones Propias”.
Corresponder4 a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sefialar para cada ejercicio
el monto méximo de recursos que pueda afectarse a la compra de acciones propias y el de
la reserva correspondiente, creada al efecto por la propia Asamblea, con la tinica limitante
de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso exceda
el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad incluyendo las retenidas. El Consejo de
Administracién deberé designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicién
y colocacién de acciones propias. Las disminuciones y aumentos de capital social derivados
de la compra de acciones de la Sociedad y colocacién de las mismas no requerirdn de
resolucién de Asamblea de Accionistas de ninguna clase. La adquisicién y enajenacién de
acciones propias de la Sociedad en ningiin caso podrén dar lugar a que se excedan los
porcentajes establecidos en el articulo 54 cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de
Valores, ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de
valores en que coticen las acciones. Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad, o
en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en Tesoreria, podrin ser
colocadas entre el piblico inversionista sin que se requiera resolucién de la Asamblea de
Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracién. Las acciones de la Sociedad no
podran ser adquiridas directa ni indirectamente por sus empresas controladas, a excepcion
que dicha adquisicién se realice a través de sociedades de inversién. La compra y
colocacién de acciones a la que se refiere el citado Articulo 56 cincuenta y seis de la Ley
del Mercado de Valores, -los informes sobre las. mismas que deban presentarse a la
Asamblea General de Accionistas, las normas de revelacién en la informacién financiera,
asf como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspondiente y al piiblico
inversionista, estardn sujetos a las disposiciones de carécter general que expida la propia
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad,
no se podrdn ejercer los derechos corporativos que confieren. DE LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS ART{CULO SEXTO.- Las Asambleas Generales de
Accionistas serdn Extraordinarias y Ordinarias. Todas las demds Asambleas serdn
Especiales. La Asamblea General de Accionistas, sea Ordinaria o Extraordinaria,
constituida con arreglo a las disposiciones de estos Estatutos, es el 6rgano supremo de la
Sociedad; representa a los tenedores de acciones, aiin a los ausentes, incapacitados o de
cualquier manera sujetos a interdicci6n o tutela y tiene los més amplios poderes para tratar
de resolver todos los negocios sociales, inclusive la facultad de adicionar o de cualquier
manera modificar la escritura social. ARTICULO SEPTIMO.- Las Asambleas Generales
Ordinarias se reunirén, por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a
la clausura del ejercicio social, en la fecha que respectivamente aparezca fijada en la
convocatoria. Las Extraordinarias podrin reunirse en cualquier tiempo. Las Especiales
serdn las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie
de acciones, asi como en aquellos otros casos que se establecen en estos Estatutos.
ARTICULO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas,
deber4n hacerse por medio'de la publicacién de un aviso en el Periédico Oficial del Estado
y/o en uno de los diarios de mayor circulacién de la ciudad de Chihuahua, con una
anticipaci6n no menor de quince dias naturales respecto de la fecha en que deba celebrarse
la reunién. Desde el momento en que se publique Ia convocatoria y hasta la celebracién de
la Asamblea de que se trate, deberdn estar a disposicién de los Accionistas, de forma
inmediata y gratuita la informaci6én y los documentos relacionados con cada uno de los
puntos establecidos en el Orden del Dia. La convocatoria serd firmada por quien la haga y
contendré el Orden del Dia o sea la lista de negocios que deban tratarse en la Asamblea. Si
por medio de convocatorias privadas se lograse la asistencia y representacién de la totalidad
de las acciones emitidas, no seré necesaria la publicaci6n de 1a convocatoria. ARTICULO
NOVENO.- La convocatoria para las Asambleas Generales deber4 hacerse por el Consejo
de Administracién por si o por medio. de los Comités de Pricticas Societarias y/o Auditoria,
respectivamente. Los Accionistas que representen por lo menos un diez por ciento del



Capital Social pagado con derecho a votar, incluso limitado o restringido, podrén pedir por
escrito en cualquier tiempo al Presidente det Consejo de Administracién o de los Comités
de Auditoria o Practicas Societarias en su caso, la convocatoria de una Asamblea para tratar
y resolver los asuntos que indiquen en su peticién. Cualquier Accionista, atn cuando sea el
tene.dor de una sola accién, podra solicitar la convocatoria para una Asamblea General de
Accionistas, en la forma y términos previstos por el Articulo 185 ciento ochenta y cinco de
la Ley General de Sociedades Mercantiles en vigor. Si el Consejo de Administracién o el
Comité de Auditoria o de Précticas Societarias se rehusaren hacer la convocatoria para la
Asamblea General solicitada por los Accionistas o el Accionista, 0 no lo hicieren dentro del
término de quince dias contados desde que éste haya recibido la solicitud, se proceder4 en
la forma prevista por los Articulos 184 ciento ochenta y cuatro y 185 ciento ochenta y cinco
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ARTICULO DECIMO.- En las Asambleas
Generales de Accionistas, cada una de las acciones de las Series "B", sin distincién alguna,
tendrd derecho a un voto; las votaciones seran econémicas a menos que cualquier
Accionista pida que sean nominales o por cédula. Las acciones de la Serie "L" conferirdn a
sus titulares derecho a votar, a razén de un voto por cada accién, en los términos el Articulo
113 ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles, esto es, cuando se convoque
a los Accionistas para conocer cualquiera de los asuntos referidos en las fracciones [
primera, II segunda, IV cuarta, V quinta, VI sexta y VII séptima del Articulo 182 ciento
ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y tendrdn derecho a los
privilegios asentados en el referido Articulo. En consecuencie, las acciones de la Serie "L"
confieren a sus titulares derecho a votar, a razén de un voto por accién, cuando la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas se retina para tratar cualquiera de los sigui asuntos: a).-
Prérroga de duracién de la Sociedad; b).- Disolucién anticipada de la Sociedad; c).-
Cambio de objeto de la Sociedad; d).- Cambio de nacionalidad de la Sociedad; e€).
Transformaci6n de la Sociedad; y f).- Fusién de la Sociedad. Los tenedores de acciones de
la Serie "L" de la Sociedad o de otros valores que emita respecto de dichos valores, en las
Secciones de Valores o Especial del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y en
otras bolsas nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto por el
caso de sistemas de cotizaci6én u otros mercados no organizados como bolsas. Los
accionistas en la Sociedad, tendrin los mismos derechos patrimoniales y pecuniarios. Sin
perjuicio de lo anteriormente expuesto, los Accionistas de las Serie "L" o sus
representantes, podrdn asistir a las Asambleas Generales en que se traten asuntos no
previstos en los pérrafos anteriores aunque no tengan derecho a voto en dichos asuntos; asi
mismo sus acciones no contardn para determinar el quérum de las Asambleas de
Accionistas; en tanto que dnicamente se computardn para sesionar legalmente en las
Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados para ejercer su derecho a voto.
ARTIICULO DECIMO PRIMERO.- Las Asambleas Ordinarias tratarin ademds de los
asuntos incluidos en el Orden del Dia, los que previene la Ley General de Sociedades
Mercantiles. En adicién, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunird para
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que
esta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento o
mas de los activos consolidados de 1a Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea
simult4nea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operaci6n; votando en la Asamblea los Accionistas titulares con derecho a voto, incluso
limitado o restringido. La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, deberd incluir
en los asuntos a tratar la presentacién del informe a que se refiere el Articulo 172 ciento
setenta y dos inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que contengan las
principales politicas y criterios contables y de informaci6n seguidos en la preparacién de la
informaci6n financiera; de los informes rendidos por los Presidentes de los Comités de
Pricticas Societarias y de Auditoria respectivamente a los que se refiere el Articulo 43
cuarenta y tres de la Ley del Mercado de Valores; del informe del Director General
elaborado conforme al Articulo 44 cuarenta y cuatro fraccién X1 décima primera del mismo
ordenamiento bursatil, acompafiado del dictamen del. Auditor Externo; la opinién del
Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General y el
informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido el Consejo de
Administracién. Para efectos del cémputo del quérum de asistencia y de votos, en las
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Asambleas Generales Ordinarias s6lo se computardn las acciones de la Serie "B" del
Capital Social, con la excepcién prevista en el presente Articulo. ARTICULO DECIMO
SEGUNDO.- Las Asambleas Generales Extraordinarias tratardn los asuntos que les
encomienda el Articulo 182 ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y aquellos que, conforme a la Ley sean de su competencia. Para que se tenga
legalmente instalada una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, deberd haber
sido convocada con los requisitos a que se refiere el Articulo Octavo de estos Estatutos y
deber estar representada en ella cuando menos el setenta y cinco por ciento del Capital
Social suscrito y las resoluciones se tomardn por el voto favorable de las acciones que
representen cuando menos el 50% cincuenta por ciento del Capital Social Ordinario
pagado. Para los efectos del quérum de asistencia y el cémputo de votos de las Asambleas
en cualquiera de sus convocatorias solo se computarédn las acciones representativas de las
Series "B" y las de la Serie "L" de voto limitado, solo para los asuntos en que estas tienen
derecho a voto. Para que las resoluciones adoptadas por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que se retina por virtud de primer o ulteriores convocatorias,
en que se vayan a tratar asuntos en los que tengan derecho de voto los tenedores de
acciones de la Serie "L" sean vélidamente acordadas, se requerird para la validez de sus
resoluciones, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de las acciones representativas
del total del capital social. Asimismo, se requerird de la aprobacién de la Asamblea
Especial de accionistas de la Serie "L", para que sean vélidas las resoluciones de las
Asambleas Generales Extraordinaria relativas a la cancelacién de la inscripcién de las
acciones de la Serie "L", o de los valores que las representen, en las Secciones de Valores y
Especial del Registro Nacional de Valores e Intermediarios o en otras bolsas nacionales o
mercados extranjeros en las que se encuentren registradas, excepto por el caso de sistemas
de cotizacién u otros mercados no organizados como bolsas. Las Asambleas Especiales
seran las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar derechos de una sola Serie de
acciones y estardn sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Extraordinarias
respecto a las acciones de la Serie respectiva. ARTICULO DECIMO TERCERO.- Si la
Asamblea a que se hubiere convocado no pudiere celebrarse el dia sefialado para la reunién
por falta de quérum, se har una segunda convocatoria con expresién de esta circunstancia
y en la junta se resolverd sobre los asuntos indicados en el Orden del Dia, cualquiera que
sea el niimero de acciones representadas; tratdndose de Asambleas Ordinarias y en las
Extraordinarias, las decisiones se tomarén siempre por el voto favorable del nimero de
acciones que represente por lo menos el cincuenta por ciento del Capital Social Ordinario
pagado o del total de Capital Social, segin sea el caso. ARTICULO DECIMO
CUARTO.- Para concurrir a las Asambleas, los Accionistas deberdn depositar sus acciones
en la Secretaria de la Sociedad, en alguna Institucién de Crédito o en una Instituci6n para el
Dep6sito de Valores, antes de la hora fijada para la reuni6n y en general antes de que se
haya abierto la sesién y la Secretaria extender4 al depositante una constancia de recibo que
le servird de credencial. Los Accionistas que no hubieren podido depositar oportunamente
sus acciones, podrdn presentar las originales en la Asamblea y serdn admitidos. Las
personas que acudan en representacién de los accionistas a las Asambleas podran acreditar
su personalidad mediante poder otorgado en los formularios elaborados por la propia
Sociedad, que reinan los requisitos siguientes: 1) Sefialar de manera notoria la
denominacién de la Sociedad, asi como el respectiva Orden del Dia, no pudiendo incluirse
bajo el rubro de asuntos generales los temas a tratar, y 2) Contener espacio para las
instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. La Sociedad deber4
mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar
con la representacién de los accionistas de la propia Sociedad, durante por lo menos quince
dias naturales de anticipacién a la celebracién de la Asamblea, los formularios de los
poderes a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.
El Secretario del Consejo de Administracién estar4 obligado a cerciorarse de la observancia
de lo dispuesto en este Articulo, lo que se har4 constar en el acta respectiva. Las acciones o
certificados de acciones no se devolverén sino después de celebrada la Asamblea ya
cambio de la constancia que se hubiere expedido al Accionista. ARTICULO DECIMO
QUINTO.- Los miembros del Consejo de Administracién, el Secretario, el Director
General y la persona fisica designada por la persona moral que proporcione los servicios de
Auditorfa Externa, podrén asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. Las



Asa:r}b!eas Generales de Accionistas serdn presididas por el Presidente del Consejo de
Administracién y en su defecto por quien fuere d ignado por los Accionistas pr y
actuar como Secretario el del Consejo o quien deba substituirio. El Presidente nombraré
Escrutadores a dos de los Accionistas o sus representantes presentes, y revisara si existe el
quérum requerido, segiin el caso, declarard abierta la Asamblea, la cual se desarrollard
siguiendo el Orden del Dia. Los accionistas de la Sociedad tienep el derecho de impedir que
se traten en la Asamblea asuntos bajo el rubro de Asuntos Generales o cualquier otro
equivalente. Las actas de las Asambleas seran firmadas por quienes actien como Presidente
y Secretario, forméndose un cuaderno apéndice con todos lo documentos justificativos de la
legalidad de la Asamblea, cuyo apéndice se compondré de las siguientes piezas: a).- Un
ejemplar del Peri6dico en que se hubiere publicado la convocatoria. b).- Lista de asistencia
¥y cémputo de votos de los Accionistas. c).- Los poderes que se hubieren presentado, un
extracto firmado por el Secretario y Escrutadores y los documentos que acrediten la
personalidad de los que asistan en nombre de otros, si su poder es general. d).- Copia de
los informes, dictdmenes y escrituras que se hubieren presentado en la Asamblea. Si por
cualquier circunstancia no fuere posible levantar el acta de una Asamblea en el libro
correspondiente, se levantar fuera del libro y se protocolizard ante Notarioc o Corredor
Pablico. Las actas de las Asambleas Extraordinarias deberin ser protocolizadas ante
Notario e inscritas en el Registro Piiblico de la Propiedad, Seccién Comercio. ARTICULO
DECIMO SEXTO.- El Accionista o grupo de Accionistas que reiina el diez por ciento de
las acciones con derecho a voto incluso limitado o restringido, podré solicitar se aplace por
tres dias naturales y sin necesidad de convocatoria previa, la votacién de cualquier asunto
tespecto del cual no se considere suficientemente informado. Este derecho no podré
ejercitarse sino una sola vez para el mismo asunto. Los Accionistas con derecho a voto,
incluso en forma limitada o restringida, que en lo individual o en su conjunto representen
cuando menos el veinte por ciento del capital social, podrén oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto,
siempre y cuando satisfagan los requisitos del articulo 201 doscientos uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Los Accionistas que en Io individual o en su conjunto,
tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
representen cuando menos el cinco por ciento del capital social; podrén ejercer la accién de
responsabilidad en contra de los administradores, secretario, auditor externo y miembros de
los Comités de Auditoria y de Précticas Societarias respectivamente al que se refiere el
Apartado C de la Seccién 1 del Capitulo II de 1a Ley del Mercado de Valores; lo anterior sin
perjuicio de las acciones contenidas en los Articulos 161 ciento sesenta y uno y 163 ciento
sesenta y tres de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ARTICULO DECIMO
SEPTIMO.- Las resoluciones de las Asambleas tomadas en los términos de estos
Estatutos, obligan a todos los accionistas como se ha expresado en el Articulos Sexto de
estos Estatutos, quedando autorizado el Consejo de Administracién y el Director General,
en virtud de ellas para tomar los acuerdos, dictar las providencias, hacer las gestiones y
celebrar los contratos necesarios para la ejecuci6n de los acuerdos de la Asamblea.
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. ARTICULO DECIMO OCTAVO.- La
Sociedad ser4 administrada, regulada y representada, con amplias facultades, salvo las que
competen a las Asambleas Generales de Accionistas, sefialadas en esta escritura y conforme
a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y la ILey General de Sociedades
Mercantiles, por un Consejo de Administracién y un Director General. Los Consejeros
serdn los siguientes: Un Presidente, un Vicepresidente y los Consejeros Propietarios que
sean necesarios para completar el niimero establecido en el Articulo Décimo Noveno,
pudiendo ser o no Accionistas de la Sociedad. Asi mismo, el Consejo de Administracién
designaré a un Secretario que no formaré parte de dicho 6rgano social, quien quedaré sujeto
a las obligaciones y responsabilidades que los ordenamientos legales correspondientes
establecen. ARTICULO DECIMO NOVENO.- El Consejo de Administracién de la
Sociedad estard integrado por lo menos por siete y un méximo de veinte miembros
propietarios designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de los cuales
cuando menos el veinticinco por ciento deberén ser independientes. Dicha Asambiea podrd
designar suplentes hasta por un nimero igual al de los propietarios y si asi lo hiciere
determinar4 la forma en que los suplentes suplirdn a los propietarios, en el entendido de que
si la Asambiea no decide otra cosa, cualquier suplente podré suplir a cualquiera de los
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propietarios en forma indistinta, excepto cuando se deba suplir a un Consejero
independiente situacién en la cual el suplente necesariamente tendré que ser independiente.
La desi i6n de los miembros del Consejo de Administracién serd hecha por la
Asamblea Ordinaria de Accionistas por el voto el cincuenta por ciento de los tenedores de
"' las acciones ordinarias de la Serie "B". La Asamblea General de Accionistas en la que se
'/ designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquélla en
/ 1a que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de
sus Consejeros, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 26 veintiséis de la Ley del
- Mercado de Valores. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del
capital social, tendrdn derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a
un miembro del Consejo de Administracién. Solo podra revocarse el nombramiento del
Consejero o Consejeros designados por las minorias. cuando se revoque igualmente el
nombramiento de todos los deméds Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no
podrén ser nombradas con tal caricter durante los doce meses inmediatos siguientes a la
fecha de revocacién. Cada Consejero Propietario o Suplente caucionard su manejo en la
forma que la Asamblea de Accionistas que lo elija, determine debiendo subsistir la caucién
correspondiente durante todo el tiempo que dure su gestién y hasta que la Asamblea de
Accionistas apruebe las cuentas de los ejercicios en que hubiere fungido. Los emolumentos
a los miembros del Consejo.de Administracién y al Secretario no tendrén el caricter de
participacién en las utilidades de la empresa ni se condicionarén a la obtencién de estas,
quedando reservado a la Asamblea que los designe la forma y tiempo en que deberd hacerse
el pago, aplicdndose dicha erogaci6n a los resultados del ejercicio en que los funcionarios
hayan prestado sus servicios. ARTICULO VIGESIMO.- El Consejo de Administracién
podré reunirse por lo menos cuatro veces durante cada ejercicio social y serdn convocados
por su Presidente, el Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del Comité de
Précticas Societarias o al menos el veinticinco por ciento de los Consejeros. Funcionard
validamente con la mayoria de sus miembros y sus resoluciones se tomarén a mayoria de
votos de los asistentes a la sesi6n respectiva; en caso de empate, el Presidente tendra voto
de calidad. De cada sesién el Consejo se levantard acta que deberéd ser firmada por el
Presidente y el Secretario o por quien sustituya a uno y otro, pudiendo suscribirla todos los
asistentes si asi lo desearen o lo dispusiera el Presidente. El Auditor Externo de la Sociedad
podr4 ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado
con voz y sin voto, debiendo abstenerse de. estar presente respecto de aquéllos asuntos del
Orden del Dia en los quetenga.conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia. ARTICULO.VIGESIMO PRIMERO.- El Presidente serd sustituido en
sus faltas accidentales, temporales o definitivas por el Vicepresidente, si lo hubiere, y a
falta de éste los Consejeros en su orden, o por quien la Asamblea designe. Los Consejeros
Suplentes en caso de haberlos, sustituirdn indistintamente a los Propietarios en los casos en
que la concurrencia de éstos sea necesaria para formar el quérum del Consejo. El Consejo
de Administracién podrd designar Consejeros provisionales, sin intervencién de la
Asamblea de Accionistas, cuando haya concluido el plazo para el que hayan sido
designados, por renuncia de su cargo o en los supuestos del articulo 155 ciento cincuenta y
cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas ratificard
dichos nombramientos o designard Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que
ocurra tal evento. Los Consejeros continuarin en el desempeiio de sus funciones, aiin
cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al
cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de designacién del sustituto o
cuando €ste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto por el Articulo
154 ciento cincuenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ARTICULO
VIGESIMO SEGUNDO.- Cada uno de los miembros del Consejo de Administracién
garantizar su manejo con fianza o acciones por la cantidad de $100.00 (Cien pesos 00/100
M.N.), pudiendo asimismo: eutregar esta cantidad en efectivo la que serd depositada en la
caja de la Sociedad. Lo anterior sin perjuicio de que la Asamblea General de Accionistas
pudiera requerir la presentacién -de un seguro.c fianza adicional para garantizar el
desempeiio de sus cargos. ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- El Consejo de
Administracién tendrd la representacién genuina de la sociedad y estara investido de las
siguientes facultades: a).- En el orden administrativo, de las qué sean necesarias para llevar




a cabo todas las operaciones, actos Y contratos relacionados con el objeto de la sociedad
inclusive la de contratar préstamos y avalar operaciones financieras propias o de terceros,
b).- En lo que mira a ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles
de la Sociedad, en sus derechos reales y personales, también se le apodera ampliamente.
¢).- Y en lo que toca a la representacion juridica ante toda clase de autoridades Yy en toda,

clase de negocios, se apodera al Consejo para que ejercite todas las facultades generales|

inherentes al mandato para pleitos y cobranzas y las especiales aunque requieran cldusula
especial conforme a la Ley, incluyendo las de promover y desistirse del juicio de amparo,
formular demandas, denuncias y querellas, ratificarlas y desistirse de las mismas,
comprometer en drbitros, absolver y articular posiciones Yy repreguntar, constituirse en parte
coadyuvarte del Ministerio Piblico, recusar jueces'y recibir pagos. Este Inciso y los
anteriores se rigen por el articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal, supletorio en material mercantil en toda la Repiiblica,
correlativo del 2453 dos mil cuatrocientos cincuenta y tres del Cédigo Civil del Estado de
Chihuahua, cuyo texto es el siguiente: "En todos los poderes generales para pleitos y
cobranzas, basta que se diga que se otorgan con todas las facultades generales y las
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastar4
expresar que se dan con ese caricter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas. En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastard que se den
con ese caricter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio tanto en lo
relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando
se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados,
se consignarén las limitaciones o los poderes serén especiales. Los notarios insertaran este
Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen”. d).- Por lo que se refiere a la
representacién legal de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, el Consejo de
Administracién tendré la faculiad primitiva para representar a la sociedad en actos de
materia laboral, de conformidad con los Articulos 786 setecientos ochenta y seis y 876
ochocientos setenta y seis de la Ley de la materia, tal facultad la podr4 delegar el Consejo
de Administracién en uno o varios apoderados especiales. ) Podré otorgar, emitir, girar,
librar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito con cualesquiera de los caracteres que la
Ley establece en nombre de la Sociedad, particularmente en los términos del Articulo 9°
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. f).- En general, deberd
ejecutar todos los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas y llevar a cabo
cuantos actos y operaciones que exigiere la conveniencia del interés social, con excepcién
de los expresamente reservados por la Ley y por estos Estatutos a las Asambleas Generales.
8).- Podra nombrar al Director General, a los Directores Relevantes, al Gerente General y a
los Gerentes y Subgerentes, asi como a los apoderados generales y a los especiales,
confiriéndoles la suma de facultades que estime necesarias y convenientes para el mejor y
més eficaz desempefio de sus poderes, incluso facultdndolos para que a su vez otorguen y
revoquen  poderes. También podrd el Consejo revocar los nombramientos y poderes
otorgados por la sociedad en cualquier tiempo, tanto los que otorgd directamente, como los
que hubiere otorgado cualquier apoderado. h).- Designacién de la o las personas
responsables de la adquisici6n y colocacién de acciones propias de la Sociedad. i).- Podrd
actuar en el desahogo de sus atribuciones y deberes, por medio de Delegado o Delegados
nombrados especialmente entre sus miembros y en su defecto por medio de su Presidente.
El Presidente del Consejo de Administracién gozard de la totalidad de las facultades
otorgadas al Consejo de Administracién, enumeradas en el parrafo que antecede; sin
limitacién de ninguna especie. ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Sin perjuicio de lo
previsto en el Articulo anterior, el Consejo de Administracién debers ocuparse de los
asuntos siguientes: I) Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de
la Sociedad y personas morales que ésta controle. II) Vigilar la gestién y conducci6n de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que
tengan éstas iltimas en la situacién financiera, administrativa y'juridica de la Sociedad, asi
como el desempefio de los Directivos Relevantes por conducto de los Comités de Auditoria
y/o Practicas Societarias, respectivamente. [II) Aprobar, previa opinién del Comité que sea
competente: a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de
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personas relacionadas segiin se definen estas en la Ley del Mercado de Valores. b) Las
operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad o las personas morales que €ésta controle, a excepcién de las operaciones
estipuladas en el segundo pérrafo del inciso b) de la fraccién III tercera del Articulo 28
veintiocho de la Ley del Mercado de Valores. c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea
simult4dnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacién y que pretendan Jlevarse a cabo por la Sociedad o por las personas morales que
ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, 0
bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: 1) La adquisicién o
enajenacién de bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados de la Sociedad. 2) El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por
un monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la
Sociedad. Excepto cuando se trate de inversiones y valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio
Consejo de Administracién. d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del
Director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas para la
designacién y retribucién iptegral de los demés Directivos Relevantes. ¢) Las politicas para
¢l otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas segin se definen en la Ley del Mercado de Valores. f) Las dispensas para que
un Consejero, Directivo Relevante o persona con poder de mando segin se define en la Ley
del Mercado de Valores, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros,
que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor
al mencionado en el inciso c) de esta fraccién, podrén delegarse en alguno de los Comités
de 1a Sociedad encargado de las funciones en materia de Auditoria o Pricticas Societarias a
que hace referencia la Ley del Mercado de Valores. g) Los lineamientos en materia de
control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle. h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustindose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
mediante disposiciones de carécter general. i) Los estados financieros de la Sociedad. j) La
contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa. IV) Presentar a
la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del ejercicio social: a) Los
informes a que se refiere el Articulo 43 cuarenta y tres de la Ley del Mercado de Valores.
b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44
cuarenta y cuatro fraccién XI décimo primera de la Ley del Mercado de Valores,
acompafiado del dictamen . del Auditor Externo. ¢) La opinién del Consejo de
Administracién sobre el contenido del informe del Director General. d) El informe a que se
refiere el Articulo 172 ciento setenta y dos inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informaci6n seguidos en la preparacién de la informacién financiera. €) El informe sobre
las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido el Consejo de Administracién
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. V) Dar seguimiento a los
principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y personas morales que ésta
controle, identificados con base a la informacién presentada por los Comités, el Director
General y la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa, asf como a
los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o
informacién, de éstas y aquélla, lo que podrd llevar a cabo por conducto del Comité que
ejerza las funciones en materia de Auditoria. VI) Aprobar las politicas de informacién y
comunicacién con los Accionistas y el mercado, asf como con los Consejeros y Directivos
Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. VII)
Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de
su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes. VIII) Establecer
los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el ejercicio de sus
facultades de actos de dominio. IX) Ordenar al Director General la revelacién al piblico de
los eventos relevantes de que tenga conocimiento. X) El Consejo de Administracién serd
responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo



cual podr4 llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones de Auditoria. Los
miembros del Consejo de Administracién, Secretario y Auditor Externo deber4n observar
en sus actuaciones lo dispuesto por los Apartados A, B 'y C de la Secci6n I primera del
Capitulo II segundo de la Ley del Mercado de Valores; relativo a los deberes de diligencia
y de }ealtad; asi como asumir las responsabilidades inherentes a sus cargos. ARTICULO
VIGESIMO QUINTO.- El Secretario designado por el Consejo de Administracién lo serd
también de la Sociedad; tendrd a su cargo los libros de Actas del Consejo y de las
Asambleas y toda la documentacién relativa a la escritura social y a sus reformas
adiciones; se encargard de levantar el acta de las sesiones del Consejo, de las Asambleas .
Generales Ordinarias y Extraordinarias y la lista de asistencia arreglando todo lo relativo a
la celebracién de las Asambleas Generales. VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La vigilancia de la gesti6n, conduccién y ejecucién
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controlen, estaré a cargo del
Consejo de Administracién a través del Comité de Auditoria y del Comité de Précticas
Societarias; asi como por conducto de la persona morat que realice la Auditoria Externa de
la Sociedad. No serd aplicable a la Sociedad lo previsto en el Articulo 91 noventa y uno
fraccién V quinta, 164 ciento sesenta y cuatro a 171 ciento setenta y uno, 172 ciento setenta
y dos tltimo pérrafo, 173 ciento setenta y tres y 176 ciento setenta v seis de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Los Comités de
Auditoria y Précticas Societarias respectivamente, se integrardn exclusivamente por
Consejeros independientes y por un minimo de tres miembros designados por el propio
Consejo de Administracién, a propuesta del Presidente de dicho 6rgano. En el caso de que
la Sociedad esté controlada por una persona o grupo de personds segiin se define en la Ley
del Mercado de Valores, que tengan el cincuenta por ciento o.mads del capital social, el
Comité de Précticas Societarias se integrard, cuando menos, por mayoria de Consejeros
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al pdblico inversionista.
Cuando por cualquier causa falte el nimero minimo de miembros del Comité de Auditoria
y el Consejo de Administracién no haya designado Consejeros provisionales segiin lo
establecido por el Articulo Vigésimo Primero de los Estatutos Sociales y Articulo 24
veinticuatro de la Ley del Mercado de Valores; cualquier Accionista podré solicitar al
Presidente del Consejo de Administracién convocar en el término de tres dias naturales a
Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no
hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier Accionista podrd ocurrir a la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el
caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacién, la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier
Accionista, nombrar4 a los Consejeros que correspondan, quienes funcionarén hasta que la
Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo. ARTICULO
VIGESIMO OCTAVO.- Los Presidentes de los Comités de Auditoria y Précticas
Societarias respectiv serdn designados y/o removidos de su cargo exclusivamente
por la Asamblea General de Accionistas. Dichos Presidentes no-podrén presidir el Consejo
de Administracién. ARTICULO VIGESIMO NOVENO.-: El Comité de Précticas
Societarias desempefiard las siguientes actividades: a) Dar opinién al Consejo de
Administracién sobre los asuntos que le competen conforme a la legislacién aplicable. b)
Solicitar opinién a expertos independientes en los casos que juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la legislacién o
reglas de cardcter general bursétiles. ¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que
se inserten en el Orden del Dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. d)
Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el
Articulo 28 veintiocho fraccién IV cuarta incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.
El Presidente del Comité de Practicas Societarias deberé elaborar un informe anual sobre
las actividades realizadas por dicho 6rgamo social, y presentarlo al Conmsejo de
Administracién; dicho informe contemplard al menos los aspectos siguientes: a) Las
observaciones respecto del desempeiio de 10s Directivos Relevantes. b) Las operaciones
con personas relacionadas segiin se definen en la Ley del Mercado de Valores, durante el
ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas. c)
Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del. Director General y demdés
Directivos Relevantes de la Sociedad. d) Las dispensas ctorgadas por el Consejo de
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Administracién en los términos del inciso f) de la fraccién III tercera del Articulo Vigésimo
Cuarto de los Estatutos Sociales y su correlativo inciso f) de la fraccién I tercera del
Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores. ARTICULO TRIGESIMO.- El Comité de
Auditoria d pefiard las sigui actividades: a) Dar opinién al Consejo de
Administracién sobre los asuntos de su competencia de acuerdo a la legislacién aplicable.
b) Evaluar el desempeiio de la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria
Externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el Auditor Externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado
Auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debers reunirse con este Gltimo
por lo menos una vez al aiio. c) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las
personas responsables de su elaboracién y revisién, y con base en ello recomendar o no al
Consejo de Administracion su aprobacién. d) Informar al Consejo de Administracién la
situacién que guarda el sistema de control interno y auditorfa interna de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que en su caso detecte.
e) Elaborar la opini6n a que se refiere el Articulo 28 veintiocho fraccién IV cuarta inciso 9]
de la Ley del Mercado de Valores y someterla a consideracién del Consejo de
Administracién para su posterior presentacién a la Asamblea de Accionistas, apoyéndose,
entre otros elementos, en el dictamen del Auditor Externo. Dicha opinién debers sefialar
por lo menos: 1. Si las politicas o criterios contables y de informacién seguidas por la
Sociedad son adecuados y suficientes. 2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacién presentada por el Director General. 3. Si como
consecuencia de lo anterior, la informacién presentada por el Director General refleja en
forma razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad. f) Apoyar al
Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28
veintiocho fraccién IV cuarta inciso d) y €) de la Ley del Mercado de Valores. g) Vigilar
que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 veintiocho fraccién IIT tercera y
47 cuarenta y siete de Ia Ley del Mercado de Valores se lleven a cabo ajustindose a lo
previsto por estos preceptos, -asf como a las politicas derivadas de los mismos. h) Solicitar
la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la legislacién bursétil o
disposiciones de caricter general se requiera. i) Requerir a los Directivos Relevantes y
demds empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes
relativos a la elaboracién de informacién financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones. j) Investigar los posibles incumplimientos de
los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operaci6n,
sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un
examen de la documentacion, registros y demés evidencias comprobatorias, en el grado y
extensién que sean necesarias para efectuar dicha vigilancia. k) Recibir observaciones
formuladas por los Accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes, empleados, y en
general, de cualquier tercero, respecto de los incumplimientos sefialados en el inciso
anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con
tales observaciones. I) Solicitar reuniones periédicas con los Directivos Relevantes, asi
como la entrega de cualquier tipo de informaci6n relacionada con el control interno y
auditoria interna de la Sociedad .0 personas morales que ésta controle. m) Informar al
Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo del
ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer
las que deban aplicarse. n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten
en el Orden del Dia de dichas Asambleas los puntos que estime pertinentes. o) Vigilar que
el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso,
dice la propia Asamblea o el Consejo de Administracién. p) Vigilar que se establezcan
mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normatividad
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior. El Presidente del Comité de Auditoria deberd elaborar un informe anual sobre las
actividades que le correspondan a dicho 6rgano social y presentarlo al Consejo de
Administracién; dicho informe contemplar4 al menos los aspectos siguientes: a) El estado




que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que esta controle y, en su caso sus deficiencias y desviaciones, asi como de los
aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los
expertos independi que hubi prestado sus servicios durante el periodo que cubra el
informe. b) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas/s
implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el
incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacién y de registro contable, ya sea
la propia Sociedad o de las personas morales que esta controle. c) La evaluacién del
desempeiio de la persona moral que otorgue los servicios de Auditoria Externa, asi como * :
del auditor externo encargado de ésta. d) La descripci6n y valoracién de los servicios
adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de
realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes. ) Los
principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la sociedad y de las
personas morales que esta controle. f) La descripci6n y efectos de las modificaciones a las
politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe. g) Las medidas
adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por los
Accionistas, Consejeros, Directivos. Relevantes, empleados y, en general, de cualquier
tercero, respecto de la contabilidad, controles internos'y temas relacionados con la auditoria
interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen
irregulares en la administracién. h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién. DIRECCION DE LA SOCIEDAD.
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las funciones de gestién, conduccién y
ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que esta controle, serdn
responsabilidad de un Director General nombrado por el Consejo de Administracién, el
cual tendré la facultad de revocar su nombramiento. Para el ejercicio de sus funciones y
actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones que se establecen en
los Estatutos Sociales y la legislacién bursatil aplicable, se auxiliard de los Directivos
Relevantes que designe para tales efectos de conformidad con Jas politicas y lineamientos
que determine el Consejo de Administracién. ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- El
Director General para el cumplimiento de sus funciones, contars con las mas amplias
facultades para representar a la sociedad en actos de administracién, pleitos y cobranzas y
de dominio establecidas en el Articulo Vigésimo Tercero de los Estatutos Sociales, mismas
que se tienen por reproducidas como si a la letra se hicieren. Tratdndose de actos de
dominio, el Consejo de Administracién dictara los lineamientos y politicas para el ejercicio
de dichas facultades. El Director General en el desempeiio .de sus funciones debers: I)
Someter a aprobacién del Consejo de Administracién las estrategias del negocio de la
Sociedad y personas morales que esta controle. II) Dar cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. IIT) Proponer al Comité de
Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad
y personas morales que esta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracién. IV) Suscribir la informaci6én relevante de la
Sociedad, junto con los Directivos Relevantes encargados de su preparacion, en el 4rea de
su competencia. V) Difundir la informaci6n relevante y eventos que deban ser revelados al
piiblico de conformidad con la Ley del Mercado de Valores y demés ordenamientos legales.
VI) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
adquisicién y colocacién de acciones propias de la Sociedad. VII) Ejercer, por si o a través
de delegado facultado en el 4mbito de su competencia o por instruccién del Consejo de
Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.
VIII) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.
IX) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los Accionistas. X) Asegurar que se mantengan los sistemas de
contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad; . XI) Elaborar y presentar al
Consejo de Administracién el informe referido en el Articulo 172 ciento sctenta y dos de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, a excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho
precepto legal; XII) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que
los actos y operaciones de la Sociedad y personas morales que esta controle, se hayan
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apegado a la normatividad aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos
mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso;
XIII) Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere el Apartado C de la Seccién I
primera del Capitulo II segundo de la Ley del Mercado de Valores. El Director General y
demés Directivos Relevantes designados serdn responsables por los dafios y perjuicios que
le causen a la Sociedad, ¢én los términos del Articulo 46 cuarenta y seis de la Ley del
Mercado de Valores. ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Los Directores
garantizarin su manejo con fianza o acciones por valor de $100.00 (Cien pesos 00/100
M.N.), pudiendo asimismo entregar esta cantidad en efectivo, la que ser4 depositada en la
caja de la Sociedad y a quienes le serd devuelta cuando hayan terminado y les haya sido
aprobada su gestién. Lo anterior sin perjuicio de que la Asamblea General de Accionistas
pudiera requerir la presentacién de un seguro o fianza adicional para garantizar el
desempefio de sus cargos. EJERCICIOS SOCIALES, BALANCES, PERDIDAS O
UTILIDADES. ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Los ejercicios sociales duraran
doce meses, que se computarin conforme a las fechas que establezca la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Al terminar cada ejercicio social, se formular4 un
balance general de los negocios sociales, que deberd ser sometido a la revisién de los
6rganos sociales competentes de conformidad con los Estatutos Sociales y la legislacién
bursétil aplicable, y después a la aprobacién de la Asamblea General de Accionistas.
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Al finalizar cada ejercicio social, se cerrardn las
cuentas y se levantarén los inventarios del activo que corresponda, practicndose el balance
general a que alude el Articulo anterior, pudiendo los Accionistas examinarlo durante los
quince dias naturales anteriores a la fecha de la celebracién de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que deba aprobarlo con la documentaci6n correspondiente a cuyo
efecto deberé obrar en la Secretaria del Consejo de Administraci6n, al alcance de cuantos
socios quieran hacer uso de esta facultad. ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Las
utilidades netas anuales, una vez deducidas las cantidades necesarias para amortizacién,
depreciacién y castigos, serdn aplicadas en la siguiente forma: a).- Se separaré un cinco por
ciento para formar la reserva legal, hasta que ascienda al veinte por ciento del Capital
Social. b).- Se separard el monto de la utilidad neta que resuelva la Asamblea de
Accionistas aplicable a la "Reserva para Compra e Acciones Propias". c).- El resto quedaré
a disposicién de la Asamblea General. Cuando la Asamblea decrete dividendos de
conformidad con las disposiciones que para pago de dividendos se establecen en el Articulo
Trigésimo Octavo de estos Estatutos y éstos no sean cobrados por los Accionistas dentro de
los cinco afios siguientes a la publicacién del aviso respectivo, prescribirdn en beneficio de
la Sociedad. ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Cuando por resolucién de la
Asamblea, la Sociedad decrete dividendos estos debersn decretarse conforme a los
Articulos 16 dieciséis Fraccién 1 primera, 112 ciento doce y 117ciento diecisiete de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Si hubiere
pérdidas, no se podré exigir a los Accionistas, en ningiin tiempo, cantidad alguna por este
concepto, teniendo en cuenta lo que previene el Articulos 87 ochenta y siete de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en vigor. DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA
SOCIEDAD. ARTICULO CUADRAGESIMO.- La Sociedad se disolverd
anticipadamente en los casos a que se refieren los incisos segundo, cuarto y quinto del
Articulo 229 doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles o, si asi
lo acuerda la Asamblea, por el voto de los Accionistas que representen por lo menos el
setenta y cinco por ciento del capital pagado. Si la Asamblea se refine en virtud de segunda
convocatoria, la disolucién podré ser aprobada por mayoria de votos de los Accionistas que
representen cuando menos el cincuenta y uno por ciento del Capital Social pagado.
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Al acordarse la disolucién de la Sociedad,
la Asamblea General de Accionistas, por mayoria de votos har el nombramiento de uno a
tres liquidadores y si no lo hiciere, éstos serdn nombrados por un juez de lo civil del
domicilio de la Sociedad. al ser requeridos al efecto, por cualquiera de los socios, en la
forma legal. ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Los liquidadores practicarén
la liquidacién de la Sociedad, con arreglo a las instrucciones de la Asamblea y, en su
defecto, a las siguientes bases: 1. Conclusién de los negocios, si fuere posible de 1a manera
que juzgare mis conveniente; I1.- Formaci6n del balance, cobro de los créditos y pago de




las deudas; I1I.- La enajenaci6n de los bienes si fuere necesario, para cubrir el pasivo y para
distribuir ¢l excedente entre los Accionistas, proporcionalmente al nimero de sus acciones,
a menos que €éstos en la Asamblea, acordaren otro medio de divisién de los bienes; IV.-
Reparto del activo liquido entre los Accionistas, en proporcién al niimero de acciones que
posean. ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- El o los liquidadores practicarin
la liquidacién con arreglo a las bases que, en su caso, hubiere determinado la Asamblea y,
en su defecto, con arreglo a las siguientes disposiciones y a las del capitulo respectivo de la
Ley General de Sociedades Mercantiles: a) Concluirdn los negocios de la manera que
juzguen mis conveniente; b) Cubrirdn los créditos y pagarén las deudas enajenando los
bienes de la sociedad que fuere necesario vender para tal efecto; c) Formularan el Balance
Final de Liquidaci6n; y d) Una vez aprobado el Balance Final de Liquidacién, distribuiran
el activo liquido repartible por igual entre todos los Accionistas y en proporci6n al niimero
de las acciones de que cada uno de ellos sea tenedor y a su importe exhibido. En caso de
discrepancia entre los liquidadores, el Presidente del Comité de Auditoria deber4 convocar
a la Asamblea de Accionistas para que esta resuelva sobre las que existiesen divergencias.
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- Las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias se reunirén en los mismos términos que para la vida normal de la Sociedad.
Las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas, durante la liquidaci6n,
serén hechas por los liquidadores o por los presidentes del Consejo de Administracion,
Comité de Précticas Societarias o Comité de Auditoria, respectivamente, en los mismos
términos en que durante la vida normal de la Sociedad, puedan ser hechas por el Consejo o
por los Comités de Auditoria o Précticas Societarias, respectivamente. ARTICULO
CUADRAGESIMO QUINTO.- En todo lo que no estuviere previsto en estos Estatutos, se
estard a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades
Mercantiles en vigor. ...
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