CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

BALANCE GENERAL

AL 30 DE JUNIO DE 2010 Y 2009
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02

ANO: 2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 4,340,980 100 3,993,027 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 1,412,739 33 1,131,213 28
s03 |[EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 366,255 8 89,706 2

s04 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
547,370 13 515,577 13
s05 JOTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 106,240 2 138,968 3
s06 |[INVENTARIOS 386,755 9 381,610 10
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,119 0 5,352 0
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 0 0 0 0
s09 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
<10 [INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS, 0 0 0 0

NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC.

s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,649,665 38 1,756,003 44
s13 |INMUEBLES 1,016,915 23 989,935 25
s14 |MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 910,079 21 803,578 20
s15 [OTROS EQUIPOS 518,175 12 427,131 11
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 832,500 19 697,798 17
s17 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO 36,996 1 233,157 6
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 255,349 6 84,476 2
s19 |OTROS ACTIVOS 1,023,227 24 1,021,335 26
s20 [PASIVO TOTAL 1,615,742 100 1,444,708 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 1,024,627 63 878,331 61
s22 |PROVEEDORES 348,907 22 280,152 19
s23 |CREDITOS BANCARIOS 526,125 33 525,914 36
s24 |CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
$103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 67,848 4 0 0
s25 |[IMPUESTOS POR PAGAR 23,884 1 28,437 2
$26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 57,863 4 43,828 3
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 204,500 13 259,464 18
s28 |CREDITOS BANCARIOS 204,500 13 259,464 18
s29 |CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 [OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 386,615 24 306,913 21
s33 |CAPITAL CONTABLE 2,725,238 100 2,548,319 100
s34 ggﬁlTTé\éLcAoDr\gF,{AABLE DE LA PARTICIPACION NO 10214 0 10498 0
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA| 2,715,024 100 2,537,821 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 544,124 20 470,097 18
S79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 149,784 5 147,855 6
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 394,340 14 322,242 13
s40 |APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 2,170,900 80 2,067,724 81
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 2,354,547 86 2,251,371 88
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -183,647 -7 -183,647 -7
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 366,255 100 89,706 100
s46 | EFECTIVO 83,469 23 57,599 64
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 282,786 77 32,107 36
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,119 100 5,352 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 6,119 100 5,352 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 255,349 100 84,476 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 250,861 98 84,476 100
s49| CREDITO MERCANTIL 4,488 2 0 0
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 1,023,227 100 1,021,335 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 1,023,227 100 1,021,335 100
s21| PASIVO CIRCULANTE 1,024,627 100 878,331 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 599,561 59 311,639 35
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 425,066 41 566,692 65
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 57,863 100 43,828 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 193 0 0 0
s68| PROVISIONES 27,839 48 18,337 42
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 29,831 52 25,491 58
s105 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 204,500 100 259,464 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 204,500 100 259,464 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 386,615 100 306,913 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 377,902 98 298,197 97
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 8,713 2 8,716 3
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 149,784 100 147,855 100
s37 | NOMINAL 53,408 36 51,479 35
s38| ACTUALIZACION 96,376 64 96,376 65




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A.DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02

ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 2,354,547 100 2,251,371 100
s93 | RESERVA LEGAL 0 0 0 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 34,749 1 46,473 2
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2,183,395 93 2,117,130 94
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 136,403 6 87,768 4
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -183,647 100 -183,647 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
<97 | EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0
DERIVADOS

s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS -183,647 100 -183,647 100




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR
GRUPO BAFAR, S.A.DE C.V.

TRIMESTRE: 02 ANO: 2010

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 388,112 252,882
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 8,713 8,717
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 72 71
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 6,668 6,696
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 1,540 1,576
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 312,385,948 308,362,725
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 3,059,948 7,083,171
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2010 Y 2009

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 2,784,365 100 2,535,974 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 1,836,428 66 1,702,675 67
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 947,937 34 833,299 33
104 | GASTOS GENERALES 773,764 28 692,336 27
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 174,173 6 140,963 6
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,084 0 -6,453 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -10,418 0 -32,758 -1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 162,671 6 101,752 4
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 24,522 1 17,298 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ri1 DISCONT”SUADAS ) 138,149 5 84,454 3
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 138,149 5 84,454 3
o (P;\ERgléﬁ:léi?ﬁlgT’\}A NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 1746 0 3314 0
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 136,403 . 87.768 3




GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 2,784,365 100 2,535,974 100
r21 | NACIONALES 2,762,720 99 2,530,873 100
r22 | EXTRANJERAS 21,645 1 5,101 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 1,706 0 370 0
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,084 100 -6,453 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,084 100 -6,453 100
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -10,418 100 -32,758 100
r24 | INTERESES PAGADOS 21,036 -202 33,585| -103
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 3,967 -38 1,458 -4
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 6,651 -64 -631 2
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 24,522 100 17,298 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 0 0 0 0
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 24,522 100 17,298 100

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR

TRIMESTRE: 02 ANO: 2010

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

r36 | VENTAS TOTALES 2,957,968 2,534,974
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (**) 5,479,392 5,074,306
r39 | RESULTADO DE OPERACION (*¥) 337,920 355,194
140 (PF;AERgé(I:éZ?EIé)TI\ngNTROLADORA EN LA UTILIDAD 209772 128,531
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 209,927 111,902
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 82,923 60,564

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2010
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 [VENTAS NETAS 1,407,619 | 100 1274901 | 100
102 |COSTO DE VENTAS 941,884 67 857,170 67
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 465,735 33 417,731 33
1104 |GASTOS GENERALES 388,272 28 350,952 28
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 77,463 6 66,779 5
1108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 70 0 3,782 0
1106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 18,518 1 13,790 1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

M12 | cONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
t48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 59,015 4 76,787 6
10 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 6,796 0 13,054 1
11 [UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES 52219 A 63733 :
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 52,219 4 63,733 5
1o (PPAERRTScl:éi/)xﬁETI\JA NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 1554 o 1613 o
20 |PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 50,665 A 65 345 :




GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 02 ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 1,407,619 100 1,274,901 100
r21 | NACIONALES 1,395,181 99 1,271,630 100
122 | EXTRANJERAS 12,438 1 3,271 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 991 0 246 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 70 100 -3,782 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 70 100 -3,782 100
134 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -18,518 100 13,790 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 12,224 -66 17,011 123
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 5,195 -28 1,133 8
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -11,489 62 29,668 215
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 6,796 100 13,054 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 0 0 0 0
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 6,796 100 13,054 100

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 02 ANO: 2010

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR

GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

42,128

31,348




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BAFAR

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 02

ANO: 2010

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

T CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€01 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 162,671 101,753

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -9.963 1,184

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 82,137 60,575

€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 21,036 33,585

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 255,881 194.729

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -52.351 -39.271

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 203,530 155,458
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 142,929 121,032
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE

€09 [ FINANCIAMIENTO 60,601 34,426
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

e10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 199,984 -61,031

<11 | INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 260,585 26,608
EFECTIVO

e12 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 113 -706

e13 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 105,557 117,017

e14 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 366,255 89,706




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

BAFAR

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 02

ANO: 2010

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -9,963 -1,184
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO -1,985 416
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO -220 -397
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS -7,758 -1,203
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 82,137 60,575
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 82,923 60,564
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO -786 11
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 21,036 33,585
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 21,036 33,585
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -52,351 -39,271
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -30,953 5,880
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -71,222 109,451
029 ;\((;-')r:\)/%%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 49,705 37.150
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -19,681 -187,258
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 19,800 -4,494
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS 0 0
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -142,929 -121,032
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -143,095 -129,911
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 2,448 9,072
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS -2,282 -193
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 199,984 -61,031
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 654,065 431,717
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -404,370 -459,163
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 1,944 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -91,186 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 72,097 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -20,842 -33,585
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES -11,724 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|reF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 0.67 $ 0.42
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (%) $ 0.67 $ 0.42
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 0.67 $ 0.38
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION () $ :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 8.69 $ 8.23
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.57 $ 0.25
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 143 veces 176 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 18.47  veces 34.85 veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD o 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 496 o 333 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 7.70 % 4.39 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 4.84 % 2.80 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0.00 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.26  veces 1.27 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 3.32  veces 2.89 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 9.36 veces 8.75 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 31 dias 32 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 4.23 % 8.13 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 37.22 % 36.18 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.59 veces 0.57 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 37.11 % 21.57 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 12.40 % 14.78 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 8.28 veces 420 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.39 veces 3.51 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.38  veces 1.29 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 1.00 veces 0.85 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.87 veces 0.78 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 35.75 % 10.21 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 02 ANO: 2010
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE PAGINA 1/ 4
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA
COMPARIA CONSOLIDADO

Impresién Final

GRUPO BAFAR, S.A. B. DE C. V.

| NFORVE DEL DI RECTOR Y ANALI SI'S DE RESULTADOS DE OPERACI ON
TRI MESTRE: 2

ANC 2010

CHI HUAHUA, CHI HUAHUA A 28 DE JULI O DE 2010 - GRUPO BAFAR S.A. B. DE C.V. (“BAFAR’)
(BW: “BAFAR’)

EMPRESA Li DER EN PRODUCTOS CARNI COS Y EMBUTI DOS EN MEXI CO ANUNCI O EL Di A DE HOY SUS
RESULTADOS PARA EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2010. LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA SE PRESENTA DE
ACUERDO A LAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA MEXI CANAS EXPRESADA EN M LLONES DE PESCS
NOM NALES.

EUGENI O BAEZA FARES, DI RECTOR GENERAL DE GRUPO BAFAR COMVENTO QUE EN ESTE SEGUNDO

TRI MESTRE DE 2010, PREVALECI O UNA ECONOM A DE RECUPERACI ON QUE CONJUNTAMENTE CON LCS
ESFUERZOS REAL| ZADOS DENTRO DE GRUPO BAFAR, NOS REPRESENTO CRECI M ENTCS DE DOBLE

Di G TO, TANTO EN VOLUVEN CON 15% COMD EN VENTAS NETAS CON 10% DE AUMENTO, Y EN

UTI LI DAD DE OPERACI ON EL CRECI M ENTO FUE DEL 24% EN COVPARACI ON CON LA PRI MERA M TAD
DEL ANO ANTERI OR.

RESULTADOS FI NANCI ERCS Y DE OPERACI ON
VENTAS NETAS

LAS VENTAS DEL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2010 ALCANZARON LA Cl FRA DE $1, 407 M LLONES DE
PESCS (U.S. $112.0) EN COVPARACI ON CON $1,275 M LLONES DE PESOS (U.S. $95.6) OBTEN DCS
EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, LO QUE REPRESENTA UN CRECI M ENTO DE 10% (17% EN
DOLARES). ESTE CRECI M ENTO FUE COMO RESULTADCS DE UN | NCREMENTO EN LOS VOLUMENES DE
VENTA DE 20%

LAS VENTAS ACUMULADAS A JUNI O 2010, CRECI ERON EN UN 10% ( 20% EN DOLARES) ALCANZANDO LOS
2,784 M LLONES PESCS (U.S. $219.7), | MPULSADO POR EL AUMENTO EN EL VOLUMEN DE VENTAS

M SMO QUE CRECI O 15% EN RELACI ON AL ANO ANTERI OR. EL | NCREMENTO FUE GRACI AS A LCS
ESFUERZOS QUE SE HAN REALI ZADO POR ALCANZAR LAS METAS PARA ESTE ANO, ADEMAS DEL

POSI Cl ONAM ENTO DE LAS MARCAS EN EL NMERCADO.

LA DI VI SI ON DE PRODUCTOS DE CONSUMD PRESENTO UN CRECI M ENTO EN SUS VOLUMENES DE VENTA
DEL 13% Y 15% EN EL SEGUNDO TRI MESTRE Y ACUMULADA A JUNI O DE 2010, RESPECTI VAMENTE,
COMD RESULTADO DE LA GRAN ACEPTACI ON DE LAS MARCAS DE GRUPO BAFAR EN EL NMERCADO

NACI ONAL A TRAVES DE LAS PRI NCl PALES CADENAS DE AUTCSERVI Cl O EN MEXI CO.

M ENTRAS QUE LA DI VI SION RETAIL TUVO UN CRECI M ENTO EN VOLUMEN DE VENTAS DEL 10% Y 7%
EN EL SEGUNDO TRI MESTRE Y ACUMULADA EN EL ANO 2010, RESPECTI VAMENTE, DERI VADO DEL
MCDELO EXI TOSO DE PUNTCS DE VENTA DE GRUPO BAFAR

COSTO DE VENTAS

EL COSTO DE VENTAS DEL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2010 FUE DE $941.8 M LLONES DE PESCS (U. S
$75.0) Y REPRESENTO EL 67% DE LAS VENTAS, PORCENTAJE SIM LAR AL OBTENI DO EN EL SEGUNDO
TRI MESTRE DE 2009. ASI M SMO, EL MARGEN BRUTO EN EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2010 FUE DE 33%
M SMO AL ALCANZADO EN EL M SMO PERI ODO DE 2009. LA UTI LI DAD BRUTA EN EL SEGUNDO

TRI MESTRE DE 2010 FUE DE $465.7 M LLONES DE PESCS (U.S. $37.0), M ENTRAS QUE EN EL 2009
ALCANZO LA CI FRA DE $417.7 M LLONES DE PESOS (U.S. $31.3).
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EL COSTO DE VENTAS ACUMULADO A JUNI O DE 2010 REPRESENTO EL 66% DE LAS VENTAS,

ASCENDI ENDO A $1,836.4 M LLONES DE PESCS (U.S. $144.9), M ENTRAS QUE AL SEGUNDO

TRI MESTRE DE 2009 ESTE REPRESENTO EL 67% DE LAS VENTAS. EL MARGEN BRUTO FUE DE 34% Y
33% A JUNI O DE 2010 Y JUNI O DE 2009, RESPECTI VAMENTE.

GASTOS GENERALES

LOS GASTOS GENERALES FUERON DE $388.2 M LLONES DE PESOS (U.S. $30.9) EN EL SEGUNDO
TRIMESTRE DE 2010 EN COVPARACI ON CON $350.9 M LLONES DE PESCS (U.S. $26.3) EN EL
SEGUNDO TRI MESTRE DE 2009, Y EL PORCENTAJE EN RELACI ON A VENTAS FUE DEL 28% PARA AMBCS
ANCS.

EN LA PRI MERA M TAD DEL ANO, ESTE RUBRO ASCENDI O A $773.7 M LLONES DE PESCS (U.S.
$61.0), UN 12% MAYOR RESPECTO AL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, DONDE SE REPORTARON
$692.3 M LLONES DE PESOS (U.S. $49.9), CON AUMENTO DE UN PUNTO PORCENTUAL EN RELACI ON A
VENTAS S| TUANDOSE EN 28% M ENTRAS QUE EL ACUMULADO A JUNI O DE 2009 FUE 27%

UTI LI DAD DE OPERACI ON

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON EN EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2010 SE | NCREMENTO 16% (23% EN
DOLARES) EN COVPARACI ON CON EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR Y ALCANZO LA Cl FRA DE
$77.4 M LLONES DE PESCS (U S. $6.1), UN 6% MARG NAL. LOS CUALES SON RESULTADO DEL
ESFUERZO CONSTANTE POR EFI Cl ENTAR LA OPERACI ON Y POR MANTENER UN ESTRI CTO CONTROL DE
COSTOS Y GASTCS.

EN ESE M SMO SENTI DO, LA UTI LI DAD DE OPERACI ON ACUMULADA AL MES DE JUNI O DE 2010 FUE DE
$174.1 (U.S. $13.7), UN 6% SOBRE LAS VENTAS, Y TUVO UN CRECI M ENTO DEL 24% (35% EN
DOLARES) EN RELACI ON AL ANO ANTERI OR.

FLUJO COPERATI VO UAFI RDA

EL UAFI RDA EN EL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2010 FUE DE $119.5 M LLONES DE PESCS (U.S. $9.5)
Y CRECI O UN 22% (29% EN DOLARES) COMPARADO CON EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

M ENTRAS QUE EL UAFI RDA ACUMULADO AL MES DE JUNI O ASCENDI O A $257.0 M LLONES (U. S.
$20. 3), COVPARADO CON $201.5 M LLONES DE PESOS (USD $14.5) REPORTADOS AL MES DE JUNI O
DE 2009, LO CUAL REPRESENTO UNA ALZA DEL 27% (39% EN DOLARES). EL COVPORTAM ENTO DEL
UAFI RDA ES RESULTADO DE LOS FACTORES ANTES MENCI ONADOS EN RELACI ON A VENTAS, COSTOS Y
GASTOS.

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO EN EL SEGUNDO TRI MESTRE 2010 FUE UN COSTO DE
$18.5 MLLONES DE PESCS (U.S. $1.4), COVPARADO CON UN PRODUCTO DE $13.8 M LLONES DE
PESCS (U.S. $1.0) GENERADCS EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

ACUMULADO A JUNI O DE 2010, EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO 2010 REPRESENTO UN
COSTO DE $10.4 M LLONES DE PESOS (U.S. $0.8), Y DI SM NUYO UN 68% (65% EN DOLARES)
RESPECTO A JUNI O DE 2009, COMO RESULTADO DE LA DI SM NUCI ON DE LOS PASI VOS CON COSTO QUE
SE REFLEJA EN MENOR CARGO POR | NTERESES.

UTI LI DAD NETA MAYCORI TARI A

LA UTI LI DAD NETA NMAYORI TARI A DEL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2010 FUE DE $50.6 M LLONES DE
PESCS (U.S. $4.1) QUE COVPARADA CON $65.3 M LLONES DE PESOS (U. S. $4.7) OBTEN DOS EN EL
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SEGUNDO TRI MESTRE DE 2009 DI SM NUYO UN 22% (13% EN DOLARES), DEBI DO PRI NCI PALMENTE AL
I MPACTO DE LA FLUCTUACI ON CAMBI ARI A REG STRADA EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE
FI NANCI AM ENTO MENCI ONADA EN PARRAFCS ANTERI ORES.

SIN EMBARGO, EL CRECI M ENTO EN LA UTI LI DAD NETA MAYORI TARI A ACUMULADA DE ENERO A JUNI O
2010 FUE EXCELENTE AL ARROJAR UNA UTI LI DAD DE $138.4 M LLONES DE PESCS (U.S. $10.9),
QUE COVPARADOS CON $84.4 M LLONES DE PESCS (U.S. $6.0) OBTENI DOS A JUNI O DE 2009
REPRESENTO UN CRECI M ENTO DEL 63% (78% EN DOLARES). EL PORCENTAJE RESPECTO A VENTAS
FUE DE UN 5% Y 3% PARA 2010 Y 2009 RESPECTI VAMENTE.

ESTA VARI ACI ON ES RESULTADO DE LA COVBI NAC| ON DE DI STI NTOS FACTORES: MAYORES VOLUMENES
DE VENTA Y DI SM NUCI ON EN LGS COSTOS Y GASTOS COMO RESULTADO DE LOS PROGRAVAS
| MPLEMENTADOS ENFOCADOS AL AHORRO.

FLUJO DE EFECTI VO LI BRE (FLUJO DE OPERACI ON MENCS FLUJO DE ACTI VI DADES DE | NVERSI ON)

EL FLUJO DE EFECTI VO LI BRE ACUMULADO AL MES DE JUNI O FUE DE $60.6 M LLONES DE PESOS
(U.S. $4.7), MENTRAS QUE EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR FUE DE $34.4 M LLONES DE
PESOS (U.S. $2.4), CON | NCREMENTO DEL 76% (95% EN DOLARES). ESTA VARI ACl ON SE DEBE

PRI NCI PALMENTE A LO SI GUI ENTE: AUMENTO EN LA UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS POR $60. 9

M LLONES DE PESCS (U.S. $4.8), M ENTRAS QUE LOS FLUJOS UTI LI ZADOS EN LA OPERACI ON
FUERON $13.0 M LLONES DE PESOS (U.S. $1.0) MAYORES AL SEGUNDO TRI MESTRE DE 2009; Y LA

| NVERSI ON EN | NMUEBLES, PLANTA Y EQUI PO TAMBI EN FUE MAYOR EN $19.9 M LLONES DE PESCS
(U.S. $1.6).

RAZONES Y PROPCRCI ONES

LA RAZON ENTRE ACTI VO Cl RCULANTE A PASI VO Cl RCULANTE MEJORA SI GNI FI CATI VAVENTE,

SI TUANDOSE EN 1.36 CON UNA MEJORA DEL 5% RESPECTO AL 2009, M ENTRAS QUE LA CARTERA SE
SI TUO EN 31 DI AS, UN 3% ABAJO DEL ANO ANTERI OR. ASI M SMO, EL DESEMPENO DE LA OPERACI ON
CONTI NUA FORTALECI ENDOSE AL DI SM NUI R LOS Di AS DE | NVENTARI O EN UN 7% EN RELACI ON AL
ANO ANTERI OR, POSI Cl ONANDOSE EN 38 Di AS.

EL PASI VO BANCARI O SE REDUJO EN $45.1 M LLONES (U.S. $3.5) CON RESPECTO A 2009, DEBI DO
A QUE SE CONTI NUO CON BUENAS PRACTI CAS FI NANCI ERAS DENTRO DEL GRUPO. ESTO AYUDO A
MEJORAR LOS NI VELES DE APALANCAM ENTO ( DEUDA CON COSTO A UAFI RDA) QUE SE REDUJERON UN
15% Y COBERTURA DE | NTERES QUE AUMENTO 56% RESPECTO AL SEGUNDO TRI MESTRE 2009.

LAS RAZONES DE RENDI M ENTO PRESENTARON SOBRESALI ENTES RESULTADCS, GRACI AS A LA UTI LI DAD
NETA GENERADA EN LOS ULTI MOS DOCE MESES, QUE SE LOGRO DE ACUERDO A LO MENCI ONADO EN
PARRAFCS ANTERI ORES. EN EL S| GUI ENTE CUADRO SE APRECI A LOS PORCENTAJES DE VARI ACI ON
COVPARADO CON EL SEGUNDO TRI MESTRE DEL ANO ANTERI OR. LAS Cl FRAS DE UTI LI DAD NETA SON:

UTI LI DAD NETA ENE-JUN 2010: $ 138.1 M LLONES DE PESCS (U.S. $10.9)
UTI LI DAD NETA ULTI MOS DOCE MESES: $ 209.9 M LLONES DE PESCS (U.S. $16.5)

RENDI M ENTO

UTI LI DAD NETA A VENTAS NETAS / UTI LI DAD NETA** A CAPI TAL CONTABLE
1 T10 4.96% 7.70%

1T09 3.33% 4.39%

VARI ACI ON 49% 75%

UTI LI DAD NETA** A ACTI VO TOTAL
1 T10 4.82%
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1T09 2.80%
VARI ACI ON 2%

** LTI MOS DOCE MESES
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LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NORMAS DE | NFORMACI ON

FI NANCI ERA MEXI CANAS (“NI F”). SU PREPARACI ON REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA
COWPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE DETERM NADOS SUPUESTOS PARA VALUAR
ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS Y PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE
SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SI N EMBARGO, LOS RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS
ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA COWVPANI A, APLI CANDO EL JU Cl O PROFESI ONAL,

CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTCS UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADCS EN LAS

Cl RCUNSTANCI AS. LAS PRI NCl PALES POLi TI CAS CONTABLES SEGUI DAS POR LA COWVPANI A SON LAS

S| GUI ENTES:

A. CAMBI CS CONTABLES:

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2009, LA COWANI A ADOPTO LAS S| GUI ENTES NUEVAS N F;

NI F B-7, ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI 0OS, REQUI ERE VALUAR LA PARTI Cl PACI ON NO CONTROLADORA
(ANTES | NTERES M NORI TARI O) A SU VALOR RAZONABLE A LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON Y RECONCOCER
LA TOTALI DAD DEL CREDI TO MERCANTI L TAMBI EN CON BASE EN EL VALOR RAZONABLE. ESTABLECE
QUE NI LOS GASTOS DE COVPRA NI LOS GASTOS DE REESTRUCTURA DEBEN FORMAR PARTE DE LA
CONTRAPRESTACI ON NI RECONOCERSE COMD UN PASI VO ASUM DO POR LA ADQUI SI CI ON,

RESPECTI VANVENTE.

Nl F B-8, ESTADCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADOS O COMVBI NADOS, ESTABLECE QUE AQUELLAS

ENTI DADES CON PROPCSI TO ESPECI FI CO, SOBRE LAS QUE SE TENGA CONTROL, DEBEN CONSOLI DARSE;
ESTABLECE LA OPCl ON, CUMPLI ENDO CON Cl ERTOS REQUI SI TOS, DE PRESENTAR ESTADCS

FI NANCI EROS NO CONSOLI DADOS PARA LAS CONTROLADORAS | NTERVEDI AS Y REQUI ERE CONSI DERAR
LOS DERECHOS DE VOTO POTENCI ALES PARA EL ANALI SIS DE LA EXI STENCI A DE CONTROL.

NIF G 7, | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERVANENTES, REQUI ERE LA
VALUACI ON, A TRAVES DEL METODO DE PARTI Cl PACI ON, DE LA | NVERSI ON EN ENTI DADES CON
PROPOSI TO ESPECI FI CO SOBRE LAS QUE SE TENGA | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA. REQUI ERE QUE SE
CONSI DEREN LOS DERECHOS DE VOTO POTENCI ALES PARA EL ANALI SI'S DE LA EXI STENCI A DE

| NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA.  ESTABLECE UN PROCEDI M ENTO ESPECI FI CO Y UN Li M TE PARA EL
RECONOCI M ENTO DE PERDI DAS EN ASOCI ADAS Y REQUI ERE QUE EL RUBRO DE | NVERSI ONES EN
ASOCI ADAS SE PRESENTE | NCLUYENDO EL CREDI TO MERCANTI L RELATI VO.

NIF G 8, ACTIVOS | NTANG BLES, REQUI ERE QUE EL SALDO NO AMORTI ZADO DE COSTOS
PRECPERATI VOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 SE CANCELE AFECTANDO UTI LI DADES RETEN DAS.

NI F D-8, PAGOS BASADOS EN ACCI ONES, ESTABLECE LAS REGLAS PARA EL RECONOCI M ENTO DE LAS
TRANSACCI ONES CON PAGOS BASADCS EN ACCI ONES (AL VALOR RAZONABLE DE LOS Bl ENES RECI Bl DOS
O EN SU CASO, EL VALOR RAZONABLE DE LOS | NSTRUMENTOS DE CAPI TAL OTORGADOS); | NCLUYENDO
EL OTORGAM ENTO DE OPClI ONES DE COVPRA DE ACCI ONES A LOS EMPLEADCS; POR LO TANTO SE

ELI M NA LA APLI CACI ON SUPLETORI A DE LA NORMA | NTERNACI ONAL DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA 2,
PAGOS BASADOS EN ACCI ONES.

LA ADOPCI ON DE LAS ANTERI ORES NORMAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA NO TUVO EFECTOS
| MPORTANTES EN LA S| TUACI ON FI NANCI ERA Y RESULTADOS DE OPERACI ON DE LA COVPANI A.

B. RECLASI FI CACI ONES - LOS ESTADOS FI NANCI EROS POR EL ANO QUE TERM NO EL 31 DE
DI C EMBRE DE 2008 HAN SI DO RECLASI FI CADCS EN Cl ERTGS RUBROS PARA CONFORVAR SU
PRESENTACI ON CON LA UTI LI ZADA EN 2009.

C. RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON — LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES
EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008, ES 15.01% Y 11.56%
RESPECTI VAMENTE; POR LO TANTO, EL ENTORNO ECONOM CO CALI FI CA COMD NO | NFLACI ONARI O EN
AVBOS EJERCI Cl OS. LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON POR LOS ANOS QUE TERM NARON EL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008 FUERON 3.57% Y 6.53% RESPECTI VAVENTE.
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A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COVPANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS
DE LA | NFLACI ON EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS; SIN EMBARGO, LOS ACTI VOS,

PASI VOS Y CAPI TAL CONTABLE | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS HASTA EL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2007.

EL 1 DE ENERO DE 2008, LA COVWPARNI A RECLASI FI CO LA TOTALI DAD DEL SALDO DE LA

| NSUFI Cl ENCI A EN LA ACTUALI ZACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE A RESULTADOS ACUMULADCS YA QUE
DETERM NO QUE FUE | MPRACTI CO | DENTI FI CAR EL RESULTADO POR TENENCI A DE ACTI VOS NO
MONETARI OS CORRESPONDI ENTE A LOS ACTI VOS NO REALI ZADOS A ESA FECHA.

D. EFECTIVO Y EQU VALENTES DE EFECTI VO - CONSI STEN PRI NCI PALMENTE EN DEPOSI TOS

BANCARI OS EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN

LI QUI DEZ, FACI LMENTE CONVERTI BLES EN EFECTI VO Y SUJETOS A RI ESGOS POCO SI GNI FI CATI VOS
DE CAMBI S EN VALOR EL EFECTI VO SE PRESENTA A VALOR NOM NAL Y LGOS EQUI VALENTES SE
VALUAN A SU VALOR RAZONABLE; LAS FLUCTUACI ONES EN SU VALOR SE RECONOCEN EN EL RESULTADO
| NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (RI F) DEL PERi ODO. LOS EQUI VALENTES DE EFECTI VO ESTAN
REPRESENTADOS PRI NCI PALMENTE POR | NVERSI ONES EN MESA DE DI NERO

E. I NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS — LOS | NVENTARI OS SE VALUAN AL MENOR DE SU COSTO O
VALOR DE REALI ZACI ON UTI LI ZANDO EL METODO DE PRI MERAS ENTRADAS PRI MERAS SALI DAS. EL

| NVENTARI O DE GANADO EN PI E SE VALUA A SU VALOR NETO DE REALI ZACI ON, LA DI FERENCI A
ENTRE EL COSTO DE ADQUI SI CI ON DEL GANADO Y EL VALOR NETO DE REALI ZACI ON SE RECONOCE EN
LOS RESULTADCS.

F. | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO — SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDGCS
QUE PROVI ENEN DE ADQUI SI Cl ONES DE PROCEDENCI A NACI ONAL REALI ZADAS HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NDI CE NACI ONAL DE
PRECI OS AL CONSUM DOR (“1 NPC’) HASTA ESA FECHA. EN EL CASO DE ACTI VOS FI JOS DE ORI GEN
EXTRANJERO SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON SE ACTUALI ZzO, HASTA ESA M SMA FECHA, CON LA

| NFLACI ON DEL PAI 'S DE ORI GEN Y SE CONSI DERO LA FLUCTUACI ON DEL PESO MEXI CANO CON
RELACI ON A LA MONEDA DE DI CHO PAI S DE ORI GEN. LA DEPRECI ACI ON Y AMORTI ZACI ON SE
CALCULAN CONFORVE AL METODO DE Li NEA RECTA CON BASE EN LA VI DA UTI L REMANENTE, COMD
S| GUE:

ANCS PROVEDI O
2009
2008

EDI FI C OS
19
20

ADAPTACI ONES EN LOCALES ARRENDADGCS
10
10

MAQUI NARI A Y EQUI PO | NDUSTRI AL
9
9

EQUI PO DE TRANSPORTE
3
3

EQUI PO DE COWPUTO
2
2
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MOBI LI ARI O Y EQUI PO DE OFI Cl NA
5
5

G DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO — LA COWPANI A REVI SA EL VALOR EN

LI BROS DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE
DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS DE LOS M SMOS PUDI ERA NO SER
RECUPERABLE, CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTI VO
FUTURCS O EL PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPOSI Cl ON. EL DETERI ORO
SE REG STRA SI EL VALOR EN LI BROS EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCI ONADCS. LOS
| NDI Cl S DE DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS EFECTOS SON, ENTRE OTROS, LAS

PERDI DAS DE OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VOS EN EL PERI ODO SI ES QUE ESTAN
COVBI NADOS CON UN HI STORI AL O PROYECCI ON DE PERDI DAS, DEPRECI ACI ONES Y AMORTI ZACI ONES
CARGADAS A RESULTADOS QUE EN TERM NOS PORCENTUALES, EN RELACI ON CON LOS | NGRESCS, SEAN
SUBSTANCI ALMENTE SUPERI ORES A LAS DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCI A,
REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS QUE SE FABRI CAN, COMPETENCI A Y OTROS FACTORES
ECONOM COS Y LEGALES.

H. CREDI TO MERCANTI L — REPRESENTA EL EXCESO DEL COSTO SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LAS
ACCI ONES DE SUBSI DI ARI AS EN LA FECHA DE ADQUI SI CI ON, NO SE AMORTI ZA' Y SE SUJETA CUANDO
MENOS ANUALMENTE, A PRUEBAS DE DETERI ORO

| . DERECHOS DE USO DE MARCAS — SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON Y SE REEXPRESABAN
HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 APLI CANDO EL | NPC. LOS DERECHOS DE USO DE MARCAS, POR
SER ACTI VOS | NTANG BLES DE VI DA | NDEFI NI DA NO SE AMORTI ZAN, PERO SU VALOR SE SUJETA A
PRUEBAS DE DETERI ORO. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2002, FUERON AMORTI ZADOS CON BASE EN
UNA VI DA UTIL MAXIMA DE 10 Y 4 ANOCS, RESPECTI VAMENTE.

J. OTRCS ACTIVOS - LOS COSTOS EROGADOS EN LA FASE DE DESARROLLO Y QUE DEN ORI GEN A
BENEFI Cl OS ECONOM COS FUTURCS PORQUE CUVPLEN CON Cl ERTOS REQUI SI TOS PARA SU

RECONOCI M ENTO COMO ACTI VOS, SE CAPI TALI ZAN, FUERON ACTUALI ZADOS HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007 Y SE AMORTI ZAN CON BASE EN EL METODO DE Li NEA RECTA EN 5 ANOS. LAS
EROGACI ONES QUE NO CUMPLEN CON DI CHOS REQUI SI TOS, ASi COMD LOS COSTOS DE | NVESTI GACI ON,
SE REG STRAN EN RESULTADOS EN EL EJERCI Cl O EN QUE SE | NCURREN. LOS GASTOS PREOPERATI VOS
QUE SE EROGAN, SE REG STRAN DI RECTAMENTE EN LOS RESULTADOS DEL EJERCI Cl O EN QUE SE

| NCURREN.

K. PROVI SI ONES — SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COMO RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSCS ECONOM COS Y QUE
PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

L. BENEFI Cl OS DI RECTOS A LOS EMPLEADCS - SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI Cl CS
PRESTADCS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE
DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PTU POR PAGAR, AUSENCI AS COVPENSADAS, COMD VACACI ONES
Y PRI MA VACACI ONAL, E I NCENTI VCS.

M BENEFI Cl OS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON, AL RETI RO Y OTRAS - EL PASI VO POR PRI MAS
DE ANTI GUEDAD E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL SE REQ STRA
CONFORME SE DEVENGA. LAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA REQUI EREN QUE LA VALUACI ON DE
DI CHO PASI VO SE EFECTUE CON BASE EN EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO
TASAS DE | NTERES REALES; SI N EMBARGO, LA ADM NI STRACI ON DE LA COWPANI A LO CALCULA CON
BASE EN ESTI MACI ONES QUE CONSI DERAN LOS SUELDOS ACTUALES Y LA PROBABI LI DAD DE TENER QUE
PAGAR DI CHO PASI VO EN OPI NI ON DE LA ADM NI STRACI ON DE LA COWMPANI A, LA DI FERENCI A QUE
PUDI ERA RESULTAR ENTRE LOS DOS CALCULOS NO ES | MPORTANTE RESPECTO A LOS ESTADOS

FI NANCI ERCS EN SU CONJUNTO.
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N. PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES (PTU) - LA PTU SE REG STRA EN
LOS RESULTADCS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS EN EL
ESTADO DE RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU DI FERI DA SE DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS
TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS
ACTI VOS Y PASI VOS Y SE RECONOCE SOLO CUANDO SEA PROBABLE LA LI QUI DACI ON DE UN PASI VO O
GENERACI ON DE UN BENEFI CI O, Y NO EXI STA ALGUN | NDI Cl O DE QUE VAYA A CAMBI AR ESA

SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O BENEFI Cl O NO SE REALI CE.

O | MPUESTCS A LA UTILIDAD - EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (I SR) Y EL | MPUESTO EMPRESARI AL
A TASA UNI CA (I ETU) SE REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA
RECONOCER EL | MPUESTO DI FERI DO SE DETERM NA SI, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS,
LA COVPARI A CAUSARA | SR O | ETU Y RECONOCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL

| MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA TASA
CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS
VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LGS ACTIVCS Y PASI VOGS, Y EN SU CASO, SE | NCLUYEN LGS
BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNOS CREDI TOS FI SCALES. EL

| MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA
RECUPERARSE. CONFORME A LA NI F D-4, | MPUESTOS A LA UTILIDAD, EL SALDO DEL RUBRO

DENOM NADO EFECTO ACUMULADO | NI Cl AL DE | MPUESTO SOBRE LA RENTA DI FERI DO, SE RECLASI FI CO
A RESULTADOS ACUMULADOCS EL 1 DE ENERO DE 2008.

| MPUESTO AL ACTI VO — EL | MPUESTO AL ACTI VO (I MPAC) QUE SE ESPERA RECUPERAR, SE REG STRA
COMD UN CREDI TO FI SCAL Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL CONSOLI DADO EN EL RUBRO DE

| MPUESTCS DI FERI DCS.

P. TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA — LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE

REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LOS ACTIVOS Y PASI VOS
MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE
A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI EROCS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REQ STRAN EN LGOS
RESULTADCS.

Q RECONOCI M ENTO DE | NGRESCS — LOS | NGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERi ODO EN EL QUE SE
TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y BENEFI CI OS DE LOS | NVENTARI GS A LOS CLI ENTES QUE LGOS
ADQUI EREN, LO CUAL GENERALMENTE OCURRE A SU ENTREGA.

R UTI LI DAD POR ACCI ON — LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO
LA PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES ORDI NARI AS EN

Cl RCULACI ON DURANTE EL EJERCI CIO. LA UTI LI DAD POR ACCI ON DI LUI DA SE DETERM NA AJUSTANDO
LA PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA Y LAS ACCI ONES ORDI NARI AS, BAJO EL SUPUESTO DE QUE SE
REALI ZARi AN LOS COVPROM SCS DE LA ENTI DAD PARA EM TI R O | NTERCAMBI AR SUS PROPI AS

ACCI ONES. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, NO HAY COVPROM SCS PARA EM TI R O | NTERCAMBI AR
ACCI ONES.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
CARNES SELECTAS BAEZA, S.A. DE | PROD. Y COMERC. DE C. FRIAS Y P.
o NS 84,299,797 99.99
DEMARIUS, S.A DE C.V. TENEDORA DE ACCIONES 1,105,266 99.99
COMERCIALIZACION DE
ONUS COMERCIAL, S.A. DE C.V. o e 46,150,000 99.99
PRESTACION DE SERVICIOS
CIBALIS, S.A. DE C.V. PR AeON DES 200,000 99.99
INMUEBLES FORZA, SA. DE C.V. DESAROLLOS INMOBILIARIOS 50,000 99.99
AIAX, S.A. DE C.V. PROPIETARIA DE LAS MARCAS 125,779,014 99.99
LECTIO, S DE RL DE CV gg(EEdY PROCESAMIENTO DE 27,500,000 51.00
COMERCIALIZACION DE
LONG HORN WAREHOUSES, INC | M ERCHCZRCION OF 1,000 100.00
DESTINIA AGENCIA DE VIAJES SERVICIOS DE AGENCIAS DE VIAJES 50,000 99.99
VEXTOR ACTIVO, SA DE CV SOFOM | REALIZACION DE ACTIVIDADES
ENR AUXILIARES DE 50,000,000 99.98
FUNDACION BAFAR, A.C. SERVICIOS DE BENEFICIENCIA 1 83.33
BAFAR HOLDINGS, INC TENEDORA 100 100.00
PRESTACION DE SERVICIOS DE
LONG HORN AVIATION, LLC PSS 0 100.00
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
NA 0 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0 0
CON GARANTIA
BBVA NA 21/10/2005 01/11/2010 9.82 0 6,630 0 0 0 0
BBVA NA 19/01/2007 31/12/2013 8.89 0 18,000 18,000 18,000 9,000 0
SANTANDER NA 30/11/2005 30/11/2010 9.60 0 8,318 0 0 0 0
SCOTIABANK NA 31/10/2008 30/09/2013 9.50 0 22,000 22,000 22,000 22,000 93,500
BANCA COMERCIAL
SANTANDER NA 18/03/2010 17/09/2010 6.44 70,000 0 0 0 0 0
PNC BANK NA 31/12/2008 4.10 0 0 0 0 0 0
PNC BANK NA 31/12/2008 4.10 0 0 0 0 0 0
PNC BANK NA 31/12/2008 0 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0 0
PNC BANK S| 31/12/2008 4.10 2,343 0
PNC BANK S| 31/12/2008 4.10 2,133 0
PNC BANK S| 31/12/2008 3.25 1,306 0
COBANK S| 31/12/2008 4.60 1,812 0
COBANK S| 31/12/2008 4.60 1,903 0
COBANK S| 31/12/2008 4.60 1,074 0
COBANK S| 31/12/2008 4.60 2,626 0
BBVA NO 25/03/2010 20/08/2010 2.09 57,777 0
INBURSA NO 05/05/2010 02/07/2010 1.85 44,938 0
INBURSA NO 11/05/2010 02/07/2010 1.85 44,938 0
INBURSA NO 20/05/2010 02/07/2010 1.85 54,567 0
INBURSA NO 26/05/2010 02/07/2010 1.85 52,642 0
INBURSA NO 04/06/2010 02/09/2010 1.85 56,082 0
INBURSA NO 07/06/2010 02/09/2010 1.85 77,036 0
NO 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
NO 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
OTROS
TOTAL BANCARIOS 70,000 54,948 40,000 40,000 93,500 401,177 0 0 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
CoN TASA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION INSTITUCION FECCHSN[%E:'T%MA i vgﬁgme?ﬁo INTERES Y/O INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS | HasTasaRos [ HASTASANOSOl Ao acTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS | HasTA4ARos | MASTASANOSO
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS © v v v 9 W © v v v 9 ©
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( ) Impresion Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
. . oM FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION : INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
PROVEED. CARNICOS NA 0 154,666 0 0 0 0
PROVEEDOPRES NO 0 194,241 0 0
TOTAL PROVEEDORES 0 154,666 0 0 0 0 0 194,241 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
OBLIGACIONES NA 0 67,848 0 0 0 0
NO 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 67,848 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
OTROS NA 0 56,342
OTROS 0 1,521
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 0 56,342 0 0 0 0 0 1521 0 0
TOTAL GENERAL 70,000 333,804 40,000 40,000 31,000 93,500 401,177 195,762 0 0
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI)_EI\gI(I)_ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 2,778 35,672 0 0 35,672
PASIVO 46,677 598,192 87 1,369 599,561
CORTO PLAZO 46,677 598,192 87 1,369 599,561
LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
SALDO NETO -43,899 -562,520 -87 -1,369 -563,889

OBSERVACIONES

EL TI PO DE CAMBI O UTI LI ZADO PARA DOLARES AMERI CANCS (USD) ES DE 12. 8394
EL TI PO DE CAMBI O UTI LI ZADO PARA EURCS (EUR) ES DE 15. 7841
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VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO

| ToTAL | ol

DATOS INFORMATIVOS

REPOMO CAPITALIZADO

OBSERVACIONES
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LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO
NO SE CUENTA CON NI NGUNA LI M TACI ON FI NANCI ERA A LA FECHA DE ESTA | NFORMACI ON.
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SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
INST Y MAQUINARIA INMAQ, S.A. PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION 17,435 65.00
INTERCARNES, S.A. DE C.V. COMPRA VENTA DE GANADO BOVINO EN 8,000 13.44
LECTIO, S. DER.L. DE C.V. PLANTAS 12,958 18.97

OBSERVACIONES

LA CAPACI DAD | NSTALADA ESTA EXPRESADA EN M LES DE TONELADAS PARA EL CASO DE:

INST. Y MAQUI NARIA INVAQ S. A DE C V.
LECTIO S.DE R L. DE C. V.

Y EN CABEZAS DE GANADO PARA EL CASO DE:

| NTERCARNES, S.A. DE C V.



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BAFAR TRIMESTRE 02 ANO 2010
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO

Impresién Final

SUST. [, COSTO

MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN NAL. PRODUCCION
TOTAL

Carnicos AJC INTERNACIONAL INC Importacion Sl 2.92
Carnicos AMERICAN BEEF SA DE CV Importacion Sl 0.52
Carnicos CARGILL MEAT SOLUTIONS CO Importacion Sl 14.77
Carnicos INTERRA INTERNATIONAL INC Importacion Sl 2.33
Carnicos NORTHERN BEEF INDUSTRIES Importacion Sl 1.38
Carnicos PILGRIMS PRIDE S DE RL DE Importacion Sl 7.50
Carnicos PORKY PRODUCTS INC Importacion Sl 4.47
Carnicos PRIME INTERNATIONAL LLC Importacion Sl 151
Carnicos SARA LEE FOODS Importacion Sl 2.92
Carnicos TYSON FOODS INC Importacion Sl 2.44
Carnicos TYSON FRESH MEATS INC Importacion Sl 7.73
Carnicos AGROSUPER COMERCIAL Nacional 2.07
Secos y Empaques ARANAL SA DE CV. Nacional 0.62
Carnicos CARNES FINAS DE CAMARGO S Nacional 0.65
Carnicos CONSORCIO DIPSEN SA DE CV Nacional 0.87
Secos y Empaques INOVA FOODS SA DE CV Nacional 1.63
Secos y Empaques PROVEEDORES DE INGENIERIA Nacional 1.26
Secos y Empaques PUEBLA ESPECIALIDADES IND Nacional 1.31
Secos y Empaques SOLAE DE MEXICO SA DE CV Nacional 1.46
Secos y Empaques VISCOFAN DE MEXICO S DE R Nacional 1.47
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BAFAR TRIMESTRE 02 ANO 2010
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES
CARNICOS 77,362 2,696,599 0 | BAFAR, PERY Y TURKEY | AUTOSERVICIOS Y TIEN
OTROS 17,108 66,121 0 CAPITAN VARIOS
EXTRANJERAS
CARNICOS 584 21,645 0 BAFAR | VARIOS DISTRIBUIDORE
TOTAL 2,784,365




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BAFAR TRIMESTRE 02 ANO 2010
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

CARNICOS

584

21,645

E.UA.

BAFAR

VARIOS DISTRIBUIDORE

TOTAL

21,645

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 02 ANO: 2010

GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V. )
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 11

CONSOLIDADO

Impresién Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 02 ANO: 2010
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y PAGINA 1 1
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién CONSOLIDADO

relacionada al Boletin B-15)
Impresion Final

CONVERSI ON DE ESTADGCS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI AS EXTRANJERAS

PARA CONSCLI DAR LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE LAS SUBSI DI ARI AS EN EL EXTRANJERO CUYAS
OPERACI ONES SE CONSI DERAN COMO | NTEGRADAS A LA COVPANI A ( GRUPO BAFAR),

LOS ACTIVOS Y PASI VOS MONETARI OS SE CONVI ERTEN AL TI PO DE CAMBI O DE Cl ERRE DEL BALANCE
GENERAL, LGS ACTIVOS Y PASIVOS NO MONETARI OS Y EL CAPI TAL CONTABLE SE CONVI ERTEN AL TI PO
DE CAMBI O HI STORI CO DE LA FECHA EN LA QUE SE REALI ZARON LAS OPERACI ONES Y LAS
APCRTACI ONES, RESPECTI VAMENTE. LGOS | NGRESCS, COSTOS Y GASTOS, SE CONVI ERTEN AL Tl PO DE
CAMBI O DE PROMEDI O. LOS EFECTOS DE CONVERSI ON SE REGH STRAN EN LOS RESULTADOS DEL
EJERCI CI O.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BAFAR TRIMESTRE 02
GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V.

ANO 2010

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO CONSOLIDADO

Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
B 0.00000 0 120,000,000 192,385,948 0 0 20,000 33,600
TOTAL 120,000,000 192,385,948 0 0 20,000 33,600

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 312,385,948

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 02 ANO: 2010

GRUPO BAFAR, S.A. DE C.V. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
PAGINA 1/1

CONSOLIDADO

Impresién Final

EN RELACI ON AL OFI CI O EM TI DO POR LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES, EN
DONDE ESTABLECE LA OBLI GACI ON DE | NFORVAR AL PUBLI CO | NVERSI ONI STA, SOBRE EL

| MPACTO QUE PUDI ERA TENER LA CONTRATACI ON DE | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN
LOS RESULTADCS DE LAS EM SORAS: GRUPO BAFAR, S. A.B. DE C V., |INFORVA QUE A LA
FECHA NO HA PARTI Cl PADO EN LA CELEBRACI ON DE OPERACI ONES CON | NSTRUVENTCOS

FI NANCI EROS DERI VADCS, EN NI NGUNA DE SUS DOS MODALI DADES (| NCREMENTAR LA

RENTABI LI DAD O REALI ZAR ALGUNA COBERTURA), QUE LE CAUSEN AFECTACI ON EN RESULTADOS
POR MOVI M ENTOS EN EL TI PO DE CAMBI O O POR | NCREMENTOS EN LA TASA DE | NTERES.




