CLAVE DE COTIZACION: BAFAR
GRUPO BAFAR, 5.A. DE CV.

TRIMESTRE: 4  AND: &

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 ¥ 2002
INFORMACION DNCTAMINADA AWkip Imprasida Final
REF TRIMESTRE ARD ACTUAL TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
5 Impoete % Imiporte F
1 | ACTIVO TOTAL 1,981,601 100 1,981.480 100
2 | ACTIVOD CIRCULANTE 456,623 23 423,128 H
3 | EFECTIMG E INVERSIONES TEMPORALES 9,752 o 22,056 1
4 | CLENTES Y DOCUMENTOS POR COBRAR {NETO} 222,967 11 201,193 10
] OTRAS CUENTAS Y DOCUMEMNTCS POR COBRAR thh:I;l ER LT 2 26.500 1
8 | INVENTARIOS 190,305 10 172,713 g9
7 | OTROS ACTIVOS 8 0 B i
B | LARGOPLAZD [1] o o 1]
9 | GUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR WETO) L] 0 o i
10 | IMVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS ¥
ASOCIADAS NO CONSOUDADAS 0 0 o i
11 | OTRAS INVERSIONES o a i o
12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPD (NETO) 657,360 33 690,348 5
13 | INWUEBLES 345,508 18 350, 154 18
14 | MAGUINARIA Y EQUIPD INDUSTRIAL Fab499 20 363 950 8
15 | OTROS EQUIPDS 160,058 10 202,527 0
16 | DEPRECIACION ACUMULADA 272606 14 226,265 1
17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESD ] L] ¢ o
18 | ACTIVO DIFERIDG {NETD} 888 B52 &4 BAT, 083 a4
18 | GTROS ACTIVOS -1 [1] 9432 o
20 | PASIVO TOTAL 21 187 100 1,144,233 1040
#1 | PASIVD CIRCULANTE 273,788 an 333,394 L]
22 | PROVEEDORES 140,365 15 144 493 13
23 | CREDITOS BANCARIOS 102,778 11 164,151 14
24 | CREDITCS BURSATILES i 0 o o
25 | IMPUESTOS POR PAGAR 14,062 2 8190 1
26 | OTROS PASIVOS CIRCLILANTES 16,553 2 15,560 1
I7 | PASIVO A LARGO PLAZO 48,096 5 51,090 5
28 | CREDITOS BANCARIOS 45,096 5 51,590 5
26 | CREDITOS BURSATILES a 0 o (7
30 | OTROS CREDITOS i [ i a
31 | CREDITOS IFERIDOS 592,134 &4 T2 A12 &6
32 | OTROS PASIVOS 7,15 1 B,437 1
33 | CAPITAL CONTABLE 1,080,414 100 HIT7,266 L1]
34 | PARTICIPACION MINORITARIA
35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARID 1,080,414 1i0a B3T, 266 100
38 CAPITAL CONTRIBLUIDO 344,587 a2 345 158 41
27 | CAPITAL BOCIAL PAGADD (NOMINAL) 52,337 5 53,575 &
38 | ACTUALIZACION CAPITAL SOCIAL PAGADD 75,873 7 76,304 z
3% | PRIMAEN VENTA DE ACCIONES 218,277 20 216,273 28
40 | APDRTACIONE S PARA FUTURDS AUMENTOS DE 0 1 o 0
41 | CAPITAL GANADD [PERDIDO) 746,827 6B 492,108 58
42 | RESULTADDS ACUMULADOS ¥ RESERVA DE AT 0 ™ 648,857 Lol
43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 54,160 5 54,583 7
44 | EXCESD (INSUFICIENGEA) EMN LA ACTUALIZACKIN DE
CAPITAL CONTABLE (329,706} [E4]] [328,081) (39)
45 | RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 234,285 2 113,808 14




CLAVE DE COTIZACION.  BArAK TRIMESTRE: 4 ARIC:; 2003
GRUPO BAFAR, 5.A. DEC.V.

ESTADC DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
DESGLOSE DE PRINCIFALES CONCEPTOS
INFORMACION DICTAMIMADA iMiles de Pesos) Impresidn Final
REF TRMEETRE ARD ACTUAL TRIMESTRE ARD ANTE
COMCEPTOS

5 Importa k] M k]
3 | EFECTNG E INVERSIONES TEMPORALES 9,702 100 22 086
44 | BFECTIVO 2,486 25 o518 43
47 | INVERBIONES TEMPORALES 7,308 ] 12,538 57
18 | CARGOS DIFERIDOS Bi6,652 100 BET.082 100
48 | GASTOS AMORTIZABLES (NETOY 0 0 867 083 100
49 | CRENTO MERCANTIL L a o o i
50 | IMPUESTOS DIFERIDOS L1 o o 4}
51 | OTROS B56, 652 100 ] 0
21 | PASIVO CIRCULANTE 273,788 100 333,354 100
52 | PASINOS EN MOMNEDA EXTRANJERA, 147,912 54 178,313 53
53 | PASIVOS EN MONEDA NACIOMNAL 126 606 45 155,081 a7
24 | CREDNTOS BURSATILES CORTO PLAZD (1] 100 [} L]
4 | PAPEL COMERCLAL Q [} 1]
55 | PAGARE DE MEDIANG PLAZD 0 ] ]
56 | PORCIOMN CIRCULANTE DE OBLIGACIONES 1} 1] L]
6 | OTROS PASIVOE CIRCULANTES 18,593 108 15,560 "
57 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES CON 0 [+ il o
58 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 16,593 100 15,560 100
T | PASIVD A LARGO PLATO 4B, 0946 100 51,590 100
50 | PASIWOEN MONEDA EXTRANJERA 0 [ il L]
B | PASIDEN MONE DA NACIDMAL 48 086 140 51,0090 100
20 | CREDITOS BURBATILES LARGD PLAZO ¥ 100 o 100
61 | OBLIGACIINES 1] 0 a9
B2 | PAGARE DE MEDIAND PLAZO 1] i ]
0 | OTROS CREDITOS 1] 100 o 100
63 | OTROS CREDMTOS COM COSTOD 1} a 1]
B4 | OTROS CREDITOS 8iN COSTO 1] [ 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 592,134 100 TS2.412 100
68 | CREDITO MERCANTIL 447011 5 B86,110 4
BE | IMPUESTOS DIFERIDDS 145,123 25 196,302 %
67 | OTROS o 0 ] i
iz | OTROS PASIVOS 7158 100 6,437 100
B8 | RESERVAS 7.159 100 G437 100
68 | OTROS PASIVDS o Q ] Q
dd | EXCESO {IMSUFICIENCIA) EN LA ACTUALIZACIDN DEL (329, 708) 1040 (320,081} 100

CAPITAL CONTABLE
70 | RESULTADD ACUMULADD POR POSICION (B2, 405) {25) {77.583) (24)
71 | RESULTADD POR TEMENCIA DE ACTIVOS NO MOME TA

RIS [247.211) 75 (231,488} (78}




CLAVE DE COTIZACKIN:  BArAK

TRIMESTRE: 4

AND: 2003

GRUPO BAFAR, 5.4, DE C.V,
ESTADO DE SITUACION FINANCER A CONSOLIDADD
OTROS CONCEPTOS
[Miles de Pesos)
INFORMALION DICTAMINADA, Imprasidn Final
REF TRIMESTRE ARO ACTUAL TRIMESTRE ARC ANTERIOR
CONCEPTDS
3 Inpacs lmpare
72 | CAPITAL DE TRABRA D 162 825 80,734
73 | FONDD PARA PENSIONES ¥ PRIMA DE 0 g
74 | NUMERDO DE PUNCIIMARIOS () 20 20
73 | NUMERD DE EMPLEADOS {*) 3,680 3,950
76 | NUMERD DE DBREROS (") k] 1067
77 | NUMERQ DE ACCIONES EN CIRCULACIIN 52,3373 52 AT4. 16
78 | NUMERD DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 218,935 ]

") DATOE EN UNIDADES



LVLAVE DE COTIZACKIN: BAFAR TRIMESTRE: 4 ARO: J003
GRUPO BAFAR, 5.4 DE GV,

ESTADD DE RESULTADOS CONSOLIDADD
CEL 1 DE EMERO AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2003 ¥ 2002
INFORMACION DICTAMINADA i Mench P} Impreaién Final
REF TREMESTRE ARD ACTUAL TRIMESTRE ARO ANT ERIOR
CONCEPTOS
R Imporie % Imports %
1 VENTAS NETAS 2,476,117 100 2,122,673 100
2 COSTO DE VENTAS 1,558 873 68 1437 86T Gd
3 RESULTADO BRUTO 717,244 iz B84, TO6 3z
4 | GASTOS DE 514,182 23 482 356 23
5 RESULTADO DE OPERACION 203,062 a9 202,310 10
2] COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTD 11,162 1] N 1
T RESULTADD DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
FINANCLAMIENTO ' 101,900 ] 7143 L]
8 | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 8650 ] 5,530 0
] RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 183,250 8 165,807 B
10 | PROVISION PARA, IMPLESTOS Y P.T.U. (51,038) {2) 51,558 2
11 | RESULTADD NETD DESPUES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 234,285 10 113,809 5
12 | PARTICIPAGION EN LOS RESULTADOS DE
¥ ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS ] 0 i} 0
13 | RESULTADD NETD POR OPERACIONES CONTINUAS 234 285 10 113,809 k|
14 | REELLTADD POR OPERACIONES
IMETON o 0 D 0
15 | RESULTADD METQ ANTES DE PARTIDAS
EXTRAORDINAFIAS 234 765 10 143,800 5
16 | PARTIDAS EXTRADRIMNARIAS EGRESC INGRESD) L] o o 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICID POR CAMBIOS EN
FRINCIPIDS DE CONTABILIDAL (METOH ] 0 o 1
18 | RESULTADO NETO 234 285 10 113,809 5
19 | PARTICIPACION MINORITARIA,
20 | RESULTADDO NETD MAYORITARIK 234 285 1] 113,809 5




M T LAT Ll | LS (LAY s

GRUPO BAFAR, 3.4, DE C.V.

TRIMESTRE: @ AN U

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADD
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTDS
Mies de Pesos)
INFORMACION DICTAMINADA { ! Impres|én Final
REF TRIMESTRE ARO ACTUAL TRMESTRE AHO A.HTNOJ
CONCEPTOS
R Importe % Imp orte k)
1 | VENTAS METAS 2,978 117 100 2122673 100
21 | NACIINALLCS 2,238,042 =] 2,064 657 or
22 | EXTRANJERAS 37,075 Z 58,006 3
23 | CONVERSION EN DOLARES [**) 3408 /] 5740 o
§ | COSTOINTEGRAL DE FINANCIAMENTO 11,182 100 1473 100
24 | INTERESES PAGADOS L 10,161 o1 10,864 kL]
26 | PERDIDA EN CAMBIOS 6,143 55 27,707 2]
26 | INTERESES GANADOS ] 2 2,083 T
2T | GANANCIA EN CAMBIDS o 1] 1] 4]
28 | RESULTADC POR POSICION MOMETARIA (4.513) [44) (5.345) (17
42 | FERDIDA EN ACTUALIZACION DE UDIS 1] o 1] a
43 | GANACLE EM ACTUALIZACION DE LDIS 1] i] 1] 1]
& | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 8,650 106 5,330
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)NETO 8,550 100 5,330 100
30 | PERDIDW {UTILIDADY EN VENTA DE ACCIONES 0 0 L] 1]
31 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE INVERSIONES ] ] ] 0
TEMPORALES
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS ¥ P.T.LL (51,035} 100 51,988 100
iz (L5 R. [+ 1] 0 o
33 | L5.R.DIFERIDO (51,035} [100) 51,9068 100
M PTU [} ] 1] ]
25 _LETU DiFERIDA 1] ] 4] 0

(™"} DATOS EN MILES DE DOLARES



GLAVE LIE LRITZALKIN, BArmm THINES | HE: * AR e
GRUPO BAFAR, S.A. DECY,

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADC
OTROS CONCEPTOS DE RESULTADDS
(Miles de Pasos)
INFORMACION DICTAMINADA Impresidn Final
REF TRMESTRE AND ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
R Imports: Importe
36 WENTASTOTALES 2,340,850 2,188 422
AT RESULTADD FISCAL DEL EJERGICHY '] ]
38 VENTASMETAS (™) 2.278,117 2128573
30 RESULT DE GPEMWNASE 204,062 202,310
4 RESIALT NETD MAYORIT, ™ 234,285 113,808
41 RESULTADD NETO () 234,785 113,809

(™) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



AV E R A LSRN e e

GRUPD BAFAR, 5.A. DE C.V.

THIMES | HE: + AN

1L

ESTADD DE RESULTADOS TRIMESTRAL CONSOLIDADD
DEL 1 BE OCTUBRE AL 31 OE DICIEMBRE DE 2003 ¥ 3002
(Mias ce Pasos)
INFORMACION DICTAMINADA Improsidn Final
REF TRIMESTRE ARD ACTUAL TRIMESTRE ARD ANTERIOR
CONCEPTDS
RT Imporia % importe b
1 | VENTAS NETAS 680,855 100 652654 10
2 COSTD DEVENTAS 456,363 3] 481 H06 =]
3 RESULTADD BRUTO 214,452 iz 200,745 i
4 GASTOS DE 139,815 21 1 3542 3
5 RESULTADD DE OPERACION T4,573 11" B1,108 -]
2] COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 2535 L] 10,033 2
T | RESULTADD DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
FIMANCIAMIENTO T1.634 11 51,073 L]
B | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS B BEQ 1 2,125 ]
8 RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS ¥ P.T.U, 62,984 9 48,947 T
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS ¥ P.T.L. {75.155) {11} 22,269 3
11 | RESLLTADO HNETO DESPUES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 138,139 20 26,854 4
12 | PARTICIFACION EN LOS RESULTADOS DE
¥ ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 1] 0 ]
13 | RESULTADO NETD POR OPERACIONES CONTIMUAS 138,130 20 26,554 4
14 | RESULTADD POR QPERACIONES
{NETO) 0 1] il ]
15 | RESULTADD METD ANTES DE PARTIDAS
EXTRAORDINARLAS 138,139 20 26,654 a4
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO) 1,283 1] (1.292) L]
17 | EFECTO AL INICID DEL EJERCICIKD POR CAMBIOS EN
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETD) 0 o o ]
18 | RESULTADO NETO 136,856 20 28,546 4
13 | PARTICEPACION MIMORITARL
2 | RESULTADC NETO MAYORITARID 136,856 20 28,546 4




CLAVE DE GOTIZAGIDN: BAFAR TRIMESTRE: 4 AND: @0U3
GRUPO BAFAR, 5.A. DE C.V.
ESTADD DE RESLLTADDS TRIMESTRAL CONSOLIDADC
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONGEPTOS
{Mies oo Pesos)
INFORMACION DICTAMINADA Imprasién Final
REF TRIMESTRE ARO AC TUAL TRIMESTRE ARO mrmnnl
CONCEPTOS
RT Imiporis Y Imports k]
1 WVENTAS NETAS 680,855 100 652,854 1]
21 | NACIONAL FS 652,128 98 G18,005 as
22 |EXTRAMJERAS 28,727 4 34,649 3
23 | CONVERSION EN DOLARES ™) 2538 0 1,640 1
L COSTD INTEGRAL DE FINANCIAMENTO 2,939 100 10,033 100
24 | INTERESES PAGADCS 2407 Bz 3233 k]
25 | PERDIDA EN CAMBIOS (1.313) {45} 4470 45
26 | INTERESES GAMADOS a1 i d 5497 T
2T | GANANCIA EN CAMBIOS i} LH] Li] 0
28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 2628 89 3,027 an
42 | PERDIDA EM ACTUALIZACION DE UDI'S o o o o
43 | GANACIA EN ACTUALIZACION DE LIDIS o o o L]
8 | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 8,650 Ha0 242%
28 | OTROS GASTOS ¥ (PRODUCTOS)NETO 8,850 100 2,19 10D
a0 | PERDMDA UTILIDALDY) EN WVENTA DE ACCIONES o 1] 1] 0
31 | PERDEDA (UTILIDAD) EM VENTA DE INVERSIONES 0 1] ] L]
TEMPORALES
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS ¥ RT.U, (T8, 155) 100 22,293 100
32 (18R, o ] [t} LU
33 | L8R DIFERIDO (T5.158) {100) 22,203 100
34 [PTLL o 1] 1] 1]
25 LETU DIFERIDA a o 0 [

(™} DATOS EN MILES DE DOLARES



LLAYE Lt UL LEALILIM: =
GRUPO BAFAR, 5.8 DEC.V.

TRIMESTRE: 4 ARICE £

ESTADO DE CAMBIDS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 ¥ 2002
{Mies de Peans)
INFORMACION DICTAMINADA Imprasidn Final
REF TRIMES TRE ARD ACTUAL TRIMESTRE ARD ANTERIOR
CONCEFTOS
c Importe Import
1 | RESULTADO NETO 234,208 113,809
2 |4 (-} PARTIDAS APLICADAS A RESULTADGS QUE MO
REQUIEREN UTILIZACIOM DE RECURSOS 28,372 128,541
3 | FLUJD DERIVADO DEL RESULTADO NETD DEL
EJERGCICI 262,657 240,350
d FLULD DE RMWVADOD DE CARMBIIS EN EL CAPITAL DE
TRABAJO . (160,157) (178,667)
5 RECURSIOS GENERAD DS (UTILIZADDS) POR LA
OPERACION 102,460 60,683
] FLUJD DERIVADD POR FINANCIAMIENTO AJENG (68, 267) 126,440
T FLULC DERMNVADO POR FINANCIAMIENTD PROPIO (10.518) B340
8 | RECURS0S GENERADOS (UTILIZADOS) MEIMANTE
FINANCIAMIENTO {75,785) 134,780
& | RECURS0S GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIIDADES
DE INVERS 10N |38, 939) {238,682
1| INCREMENTO [DECREMENTO) NETO EN EFEGTIVO
INVERSIOMES TEMPORALES (12.264) (43.218)
11 | EFECTVD E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO
PERICDC 22,056 65278
12 | EFECTIVO E INVERSIOMES TEMPDRALES AL FINAL
PERIODD 8,782 22,0546




LLMVE LE LA WML, e
GRUPDO BAFAR, 5.4 DE C.V.

THIMES |IKES [ LLNH

Auura

ESTADO DE CAMBICSE EN LA SITUAGION FINANGIERA CONSOLIDADD
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCERTOS
{Mies de Pesos)
INFORMACION DICTAMINADA Imprasian Final
REF TRIMESTRE ARG ACTUAL TRIMESTRE ARD
CONCEPTOS

[ Importe Jmporty
2 # | PARTIDAS APLICADAS A RESULTADDS QUE HO

REQUIEREN UTILIZ ACION DE RECURSOS 28,372 126,541
13 | 4 DEPRECIACGION ¥ AMORTIZACION DEL 58,1891 T3 ME
14 | +{-} INCRE. {DECRE.) NETD EN LA RVA. FARA

¥ FRIMA DE ANTIGUEDAD T3 708
15 | # -} PERDIDA (SANAMCIA) META EM 0 o
16| 4 (-} PERDIDA (GANANCIA) NETA FOR ACTUALIZACION

PASWVOS ¥ ACTVOS i} ]
17| # () OTRAS PARTIDAS {31,542) 22815
41 | + (-} PARTIDAS APLIGADAS A RESULTADDS QUE NO 1] L]

RECUIEREM UTILIZACION
4 | FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJQ (160,197) (170,667}
18 | ¢ (-} DECREMENTC (INCREMENTO) EM CUENTAS

COBRAR (28,737) (55,834}
1% | # -} DECREMENTO [INCREMENTD) EMN INVENTARIOS (24,801) (14,536}
20 | # [-) DECREMENTO (INCREMENTO) EM OTRAS

POR COBRAR ¥ OTROS ACTIVGS ] (36.48E)
21 | # -} INCREMENTO (DECREMENTO) EM [4.131) 20,483
22 | & [} INCREMENTO (DECREMENTCY EN OTROS {103.123) (9B.192)
B FLUJD DERIVADD POR FINANCIAMIENTO AJENO (|65, 267T) 126,440
23 | = FINAMCIAMIENTO BAMCARIO ¥ BURSATIL A CORTO

PLAZD (77.188) GB8.515
24 | # FINANCIAMIENTD BANCARID v BURSATIL A LARGD

PLAZD 55 000 103,881
25 |+ DIVIDENDOS COBRADDS ] ]
&6 |+ OTROS FINANCIAMIENTOS o o
ZT | () AMDRTIZACIDMN DE FINANCLIAMIENTOS 0 (465, 456)
2/ | i) AMORTIZACION DE FINANCLAMIENTOS (43.079) L]
29 | (4 AMORTIZACION DE OTROS 0 o
7 | FLUJO DERIVADD POR FINANCIAMIENTO PROPIO {10,518) 8,340
3| # ) INCREMENTO (DECREMENTON EN EL CAPTTAL

SOCIAL 5.114) 8,340
31 (-] DIVIDENDOS PAGADCS 5,404} ]
32 |+ PRIMAEN VENTA DE ACCIONES ] 1]
33 |+ APORTACIONES PARA FUTUROS ALMENTOS DE

CAP(TAL o o
L RECURSOS GENERADOS [UTILIZADOS) BN ACTMIDADES

DE INVERSION (38,939} {238,682
34 | +|-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES

ACCS, CON CARACTER PERMANENTE i ]
35 | [} ADCUNSICION DE INMUEBLES, PLANTA Y (&7 187) (248, TES)
36 | (-} INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES BN 0 o
a7 | + VENTAS DE OTRAS INVERSIONES COMN

FERMANENTE ] 0
38 | + VENTAS DE ACTIVOS FILIOS TANGIBLES 18,248 11,150
39 | - OTRAS PARTIDAS 0 (1.087)




LLAYE L'E UL LLALILUING THAr TRIMESTRE: &  ANO: 2083
GRUFD BAFAR, 5.A DE C.V.
RAZONES ¥ PROPORCIOMNES
INFORMACION CONSOLIDADA
INFORMACION DICTAMINADA Irnpresktn Final
Af."l‘!.llj.
= CONCEPTOS TRIMESTRE ARO TRIMESTRE ARD
RENDINENTO
1 HESULTADD METD AVENTAS NETAS 1029 % 51 %
2 RESULTADO METO A CAPITAL CONTABLE {*) 204 % 13650 %
3 RESULTADD METO A ACTIVO TOTAL (*) 1182 % 5ETd %
4 DIWIDENDOS EN EFECTIVD A RESULTADD NETO DEL
EJERCICIO ANTERIOR % 000 %
5 RESLLTADD POR POSICIDN MONETARIA A RESULTADD
METO 21 % 470 %
ACTIVIDAD
& VENTAS NETAS A ACTIWVD TOTAL (™) 116  veces 107 weces
7 | VENTAS NETAS A ACTIWG FLIO (™} 348  vecas 30T wveoes
§ | BREVIERE NG AReR R o B i
31 dias 0 dias
10 | INTERESES PAGADOS A PASIVG TOTAL CON COSTO (=) 673 % Els %
AFAL ANCAMENT O
11 | PASINVO TOTAL A ACTND TOTAL 4648 % 178 %
12 PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 087  veces 1,37 werced]
13 | PASINVD EN MONE DWW EXTRAMJERA & PAS VD TOTAL 1606 % 1356 %
14 | PASIVO A LARGD PLAZO A ACTIVO FIJO Taz % 753 %
15 | RESUATADD DE OPERACION A INTERESES PAGADDS 18.86  weces 18,57 muj
16 | YENTAS METAS A PASINVD TOTAL () 247  weges 1.68
LIQUIDEZ
17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIO CIRCULANTE 167 waces 127 weo
18 | ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIDS A
CIRCLLANTE 04T weces ors e
18 | ACTIVO CIRCULANTE A PASHD TOTAL 050 weces 07T v
20 | ACTIVO DISPOMIBLE A PASIO CIRICULANTE 358 % BE2 %
ESTADOD DE CAMBIDS
21 | FLUSO DERVADD DEL RESULTADD METO A
KETAS 1.8 % 132 %
22 | FLUJO DERIVADG DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE
TRABAIO A VENTAS NETAS (T4} % (B48) %
21 | RECURS0S GENERADOCS (WTILIZADOS) POR LA
QOPFERACION A INTERESES PAGADOS 1008 weces .57
24 | FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSCS GENERADOS
(UTIL.) POR FINAN, BE.12 % F381 %
25 | FINANCIAMIENTO PROPIO ARECURS0S %
(UTIL.) POR FINAN. 1388 % .19
26 | ADG. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS
GENERADDS (UTILIZADDS)EN ACT, DE INV, 14688 % 10432 %

™) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION: BAFAK TRIMES TRE: 4 AN 2003
GRUPC BAFAR, 5.A. DE C.V.
DATOS POR ACOION
INFORMACION CONSOLIDADA
INFORMACION DICTAMINADA Imprasidn Final
REF TRIMEST RE ARDO ACTUAL TRIMESTRE ARG mrEnL
CONCEPTOS
o lerporie Imporis
1| UTILIDAD BASICA POR ACCION DRDINARLA {°) ] 447 % 218
2 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE [*%) i 00 3 00
3 | UTILIDAD DILLIDA POR ACCICM (%) L 447 3 218
4 UTILIDAD DE OPERACIONE S COMNTIMUAS FOR ACCION
OROINARLA (UOCPA) (™) 3 447 5 218
5 EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS EN
LIDCPA ™) 5 00 5 0
£ | EFECTD DE RESULTADOS EXTRADRIMMARICS EN
LIQCPA {™) ] 0 L] il
T EFECTO DE CAMBIOS EN PRINCIPIOS DE CONTARILIDAL
EN UDCPA () § 00 5 a0
E | VALOR ENLIBROS FOR ACCION ] 2026 5 1593
o | DAMIDENDD EN EFECTIVO ACUMULADD POR AGCION 5 80 § it}
10 | DWVIDENDD EN ACCIKINES POR ACCION A0 mcciomes M) Boclones
11 | PRECIO DE MERCADD JULTIMO HECHEO) A VALOR
LIBROS 1.21 VECRS 154 weces
12 | PREGIO DE MERGADD [ULTIMD HECHD) A
BASICA POR ACCION ORDINARLA (=) 547  weces 11.24  veces
13 | PRECIO DE MERGCADD IULTIMD HECHD} A UTILIDAD
BASICA POR ACCION PREFERENTE [} a0 vaces a0 vaces

)

INFORMACIOMN ULTIMOS DOCE MESES



LAY S LA e DAL, T AU IRIMEDS 152 3 HMLE SR

GRUPO BAFAR, 8.4 DE C.V.

COMENTARIOS ¥ ANALISIS DE LA ADMINISTRALC ION
S0BRE LOS RESULTADOS DE OPERACION ¥ SITUACION FINANGIERA DE LA GOMPARNIA

ANEXO 1
CONSOLIDADD
INFORMACION DICTAMINADA Impresidn Final

CARTA DEL PRESIDENTE

El afio 2003 fue partigularmente dificil para el mundo de los negociocs. A
pesar de que a principios del afio se pensaba gque la recuperacién de la
economia internacional seria un factor determinante en la evolucidn de la
actividad productiva nacional, el inicio de hostilidades e=n =1 Medic Oriente
termint por minar las favorables sxpectativas gue rodeaban el ambiente
doméatico. Adn agf, nuestras ventas consolidadas crecieron en 7.23 %.

Ruestra participacion de mercade va alcanzando mayores niveles de maduresz y
paulatinaments hemos logrado posicionar nuestras marcas ¥ productos
exitosamente a nivel nacional. Eate avance no es el f£in, sine el principic de
nuevos retos ¥y oportunidades que como Grupc habremos de enfrentar.

Huestra estrategia de crecimiento en 2003 continud su marcha. Durante el afic
que se informa tuvimos una intensa actividad en el drea de comercializacién,
la eual nos 1levd al desarrollo y la inskrumentacidn de una nueva imagen de la
marca "BAFRR"™.

Huestra presencia &n el centro ¥y sur de la Repiiblica Mexicana se ha visto
favorecida por la ventaja que deriva de contar con las marcas PARMA, SRBORI y
CAMPESTRE, lideres en esos mercados, con lo cual el procesoc de penetracién del
resto de nUestras mMArcas se hace mds sencillo, productive y rentable.

Durante este afic e concluyeron los trabajos relacionados con el nuevo esguema
operativo v de imagen del concepto de las tiendas BIF Gourmet, el cual en su
etapa de prueba ha demostrado ser un éxico, mismo que esperamocs implementarlo
en las demis tiendas durante el 2004.

Apimismo, se logrd concretar el nueve concepto de las tiendas Mega CarneMart,
habiends incursicnands baje el slogan de *La nueva forma de vender carne*,
abriende con ello nuevos espacios para mejorar nuestra participacion en este
segmento.

Dada la importancia del mercade externo, se conformd un departamento de
exportaciones totalmente ipdependiente, dotdndole de autonomia plena con el
fin de facilitar el desarrollo d4e las tareas regueridas en el ejercicio de
sus funciones y acelerar las acciones e iniciativas tendientes a la incursién
en 2l amplio mercade de productos procesados gue representan los ciudadancs de
origen hispano que habitan en EE.UU y Canadé.

Las ventas netas del afo ascendiercn a 2,276 mdp ¥ la utilidad de operacidn se
ubled en 203 mdp, cifra similar a la del afic 2002; El incrementa en los gastos
de operacifn requerido para fortalecer npuestra presencia en los mercados de La
zona metropolitana del D.F. vy sur del pais, explican en buena medida esta
situvacidn.

La utilidad rneta del afio fue de 234 mdp, un 108% mayor gue la del afio pasado,
esto tiene gu origen en una reduccidn del resultado integral de financiamiento
de 22 mdp, asi como un efecto favorahle en el impuesto diferido por 103 mdp
producto de la reestructura corporativa gue llevd a cabo Crupo Bafar y sue
gubsidiarias a finales del 2003.

Huestra politica de manejo prudente del flujo de efectivo hizo posible reducir
en un 30% el pagivo con coste. La holgada cobertura de loce costos financiercs
con la utilidad operativa apuntala nuestra s4lida posicidén financiera, bastién
fundamental para apoyar el crecimiente futuro, =s=a Sate a través de creacidn
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de nuevas unidades productivas, de fusiones, adguisiciones v alianzas

eptratégicas.

La expansidn tiene gue ser balanceada; no se puede avanzar sclamente ap un
drea de nuestra actividad. Estames invirtiendo en infraestructura para hacer
posible gque el crecimiento se dé, La actualizacién del Sistema Integral de
Informacién y la inetalacidn de un modernc sistema de eadena de suministro nos
permitird temer um mayor control de procescs v elevar la calidad de la
informacidn disponible para la mejor toma de decisiones incrementands la
productividad v competitividad a través del usc de estas herramientas.

Continuaremos dindole un fuerte impulsc a la Universidad Bafar, concepta gque
nos garantiza la formacidn de nuestro perscnal con un alto grade de
especializacidn, gque lea servird de base para sy erecimiento profesiomal,
permitiéndele al Grupo contar con perscnal altamente entrenads y motivade para
alcanzar sus metas.

Hemos puesto en marcha el negocic Immobiliario, gque nos permitird indeiar, en
los casos gue la rentabilidad les justifigue, la compra de nuestres puntos de
venta, aprovechando la diasponibilidad de créditos a tasas muy atractivas con
las gue cuenta el Grupa,

El poderio de su identidad se proyscta ahora en una nueva imagen corporativa,
la cual redne los elementos gue reflejan su fortaleza, conjugande audacia,
vigion, integridad y perseverancia, plasmando esto en una nueva imagen
corporativa que nos distingue hoy por hoy como una de las tres empresas de
alimentes refrigerados mie importantes de Méxice.

Beguimos preparéndones dia a dia. En este mundo globalizado no podemcs
mantenerncs al margen; hoy competimos con los mejores por lo gue tenemos que
agpirar precipamente a ser eso: log mejores. Tenemos un compromise clare con
nuestros clientes, com nuestro personal, con nuestros provesdores, con
nuestros congejercs ¥ accicnistas; tenemos un compromiso constante de seguir
impuleands a nuestro Orupo hacia posiclones de mayor liderazgo, haciends
frente a los retos y oportunidadss que sobre la marcha se van presentando,
para &)l bien de todos, para el hien de México.

Muchas gracias.
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Las politicas contables gue sigue la Compafila estdn de acuerdo con los
principins de comtabilidad generalmente aceptados an México, los cuales
requieren que la administracifn de la Compafiia efectie ciertas estimacicnes y
utilice determinados supuestos para valuar algunag de las partidas de los
estados financiercs y para efectuar las revelaciones cque se requieren en los
mismos, Aun cuando log resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones, la adminiatracién de la Compafifa considera que lag estimacicones
¥ supuestos utilizados fueron los adecuadeos en las circunetancias. Las
principales politicas contables seguidas por la Compafifa son las siguientes:

Comparabilidad-- Los principales efectos gue afectan la comparibilidad de los
estados financiercs ss la disminucién en la amortizacifn del exceso del valar
contable sobre el costo de subsidiariag y megocios adquirides gque se menciona
en la Nota 3.h vy la suspensidon de la amortizacion del derechc de usc de
marcas gue se menciona en el siguiente incisc. También se reconocid un castigo
por magquinaria y egquipo fuera de uso por 515,254, relacicnado con negocics
adguiridos. Estas partidas tuvieron un efecte faverable en los resultados de
2003 en comparacidn com 2002 por 522,100, aproximadamente,

Cambice en politicas contables - A partir del 1 de enerc de 2003, la Compaiiia
adoptd las disposiciones del nuevo Boletin C-8 “Actives intangiblea™ que
establece, entre obtros aspectos, que los costos de desarrollo de un proyecto
pe deben capitalizar si cumplen con los criterioe definidos para su
reconscimiento como activos; los costos precperativos gue no ge identifiguen
como de desarrolle se deben registrar como un gasto del pericde y los activos
intangibles coneiderados con uma wida Gtil indefinida no se amortizan, aungue
gu valor estard sujeto a pruebas de detericro. El saldo por amortizar de los
CcoStos precperativos capitalizados hasta el 31 de diciembre de 2002 conforme
el Boletin C-B anterior, se continuarid amortizande de acuerds con lo
establecide en dicho Boletin, El efecto en el ejercicic 2003 por la aplicacidn
del C-8 fue gue se suspendid la amortizacidén del derecho de uso de marcas.

Reconpcimiento de los efectos de la inflacidn - La Compafiia actualiza sus
estados financiercs en términoe de pesce de poder adguisitive de la fecha del
@ltimo balance general gue se presenta, reconociende asi los efectoe de la
inflacién en la informacién financiera. En consecuencia, los estados
financierce del afio anterior gue se presentan, también han sido actualizados
en Eérminog del mismo poder adgquisitiveo ¥ sus cifras difieren de las
originalmente presentadas que eataban en pesos de poder adguisitiwve del clerre
de ege afio. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros adjuntos
son comparables, al estar todas expresadas en pesos constantes.

Inversicones temporales - Se valdan al costo de adquisicidn mis rendimisntos
devengados o a su valor neto de realizacidn estimado, el gue sea menor.

Inventarios y costo de ventas - Loa inventarios de productos terminados,
materias primas y refacciones y materiales se valGan al menor de su costo de
reposicidn (precio de la dltima compra) o valor de realizacidn. El inventario
de ganado en pie s& valua a su valor neto de realizacifn; la diferencia entre
2l costo de adguisicidn del ganade y el valor neto de realizacidn se reconoce
en loa resultados. Bl costo de ventas se actualiza utilizando el ccesto de
reposicidn al momento de su venta.

Inmuebles, magquinaria y equipo - Se registran al costo de adguisicidn y se
actualizan aplicando factores derivados del Indice Nacicnmal de Precios al
Consumider ("INPC*}. En el caso de activos fijos de origen extranjero su costo
de adguisicién se actualiza con la inflacidn del pais de origen y se considera
la fluctuwacién del peso mexicanc con relacidn a la moneda de dicho pais de
origen. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta, con base
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en la wvida dtil remanente de los actives, como sigue:

Aftos Promedio

2003 2002
Edificics 23 24
Maquinaria y equipo industrial 12 14
Equipo de transporte 13
Equipo de cdmputo 22
Mobiliaric v equipo de oficina B &

Otros activos - Se registran al costo de adguisicidn, se reexpresan aplicando
el INPC y ge amortizan en lipnea recta, eft cuatro afios, estands totalmente
amertizades a la fecha. Los derechos de uso de marcas, por ser activos
intangibleg de vida indefinida no se amortizan, pero su valor se sujeta a
prusbas de detericro. Los mismos fueron amortizades con bage en una vida dril
maxima de 10 afios hasta el 31 de diciembre de 2002,

Exceso del valor contable sobre el costo de subsidiarias y negocios
adgquiridos - Se actualiza aplicando el INPC v ge amortiza en linsa recta, &n
plazos que oscilan de 36 a 60 meses. La amortizacidn en 2003 y 2002 ascendid a
510a,166 y $5162,807, respectivamente. La disminucién en el importe de 2003 en
comparacidn con 2002, es la terminacidm en 2002, de la amortizacidn del
excese relacionada con las marcas Burr.

Obligaciones laborales al retiroc - El pasivo por primas de antigiedad ss
regiztra conforme se devenga. Loz principios de contabilidad requieren que la
valuagién de dicho pasive se efectué con base en el método de crédito unitario
proyectado utilizando tasas de interfs reales; sin embargo, la administracidn
de la Compafifa lo calcula con base en estimaciones que consideran los sueldos
actuales y la probabilidad de tener que pagar dicho pasivo. En opinién de la
administracién de la Compafifa, la diferenciz gue pudiera resultar entre los
dos calculos no es importante respecto a los estados financieros en su
conjunto. Las indemnizacionss se cargan a los resultados cuandc se toma la
decisidn de pagarlas.

Inpiests sobre la renta, impuesto al activo y participacidén de los
trabajadores en las utilidades - El impuesto sobre la renta (ISE) v la
participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU), se registran en los
resultados del afio en que s& causan, Yy &e reconoce &l ISR diferido proveniente
de las diferencias temporales gue resultan de la comparacidn de los valores
contables y £iscales de los activos y pasivos, ¥ en su caso, se incluye el
beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar. El ISR diferido activo, se
registra sdlo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. Se
reconoce la BTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el
resultads contable ¥ la renta gravable, 58lo cuando se pueda presumir
ragonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y ne exista algin
ipdicio de gue vaya a cambiar esa situacidn, de tal manera que los pasivos o
los beneficios no ee materialicen.

El impussto al activo pagado gque ase eRpEra Tecuperar, se reglstra como un
anticipo de ISR y ee presenta en el balance general disminuyendo el pasivo por
ISR diferido.

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se
regigtran al tipo de cambioc vigente a la fecha de su celebracién. Los activos
¥ pasivos monetarios en moneda extranjera se valfan en moneda nacicnal al tipo
de cambie vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones
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cambiarias se registran en los resultados.

Insuficiencia en la actualizacidn del capital contable - Se integra del
resultads por pogicidén monetaria acumulado hasta la primera actualizacién v la
pérdida por tenencia de activos no monetarios que representa =1 cambio en el
nivel especifico de precics que se incrementd por debajo de la inflacidén.

m. Reconocimiento de ingrescs - Los ingresce 8e reconocen en &l periode en el
gue ge tranafieren los riesgos v beneficios de log inventarios a los clientes
que log adquieren, lo cual generalmenta ocurre cuando se entregan dichos
inventarios en cumplimiento de sus pedidos.

n. Resultado por peeicidn monetaria - Bl resultado por posicién monetaria, gque
representa la ercsidn del poder adguisitive de las partidas monetarias
originada por la inflacidn, se calcula aplicande factores derivados del INEC a
la posicidn monetaria neta mensual. La ganancia se origina de mantener una
posicidn monetaria pasiva neta.

o. Utilidad por accitn - La utilidad bésica por accién ordinaria se calcula
dividiendo la utilidad neta consolidada entre el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacidn durante el ejercicio. La utilidad por
accion diluida ee determina ajustando la utilidad neta consclidada y las
accicnes ordinarias, bajo el supuesto de gue se realizarian los compromisce de
la entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones.
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MONTO TOTAL (Milaa de Pesos)
NOMEBRE DE LA Mo, DE % DE
EMPRESA (1) ACTIVIOAD PRINCIPAL | ACCIONES | TENENCIA
5] COSTD VALOR
ADGUISICION ACTUAL (3]
SO
1 CARNES SELECTAS BRAEZA, FROD. COMERC. C. FRIAS 14 457 484 a5.e9 8,530 850 546
SADECY. ¥ PROD. CARMICDS
2 PROMOTORA GANADERS CONPRA-VENTA DE 150,000 96,69 150 a7n
TRES HERMANDS, 5.RL DE GANADD BOVINDG EN FIE
3 IEIMIJS COMERCIAL, 5.4, DE TRANSPORTACION DE 50,000 2.0 50 58
(=R CARGA REGULAR
4 INMOBILIARIA CARMETEC COMPRA VENTA DE 50,000 g5.59 &0 [252)
BIEMNES IMMLEBLES
5 COHALIE, 5ADE GV TEMEDGRA ACGS EMP, 350,000 e ] L {13.428)
SERVICIOS
§ INTERCARMES, B.A DE GV, COMFRA WEMNTA DE 200,000 99.99 200 q
TODA CLASE DE
CARNES,
T PROMOTORA TRES COMFRA-VENTA Y 00,000 a9.59 200 ]
HERMANOS, 5.4, DE O\, AUMACENAJE DE TODD
TIPQ
B AAX FPROFIETARIA DE LAS 00 bt S0 T A
MARCAS
B ARMCIS PROMETARIA DE LAS 50,000 .59 50 447 081
MARCAS
TOTAL DE INVERSIDHES EN SUBSIDUARIAS 7,630 1,501,032
ASOCIADAS
a il ] ] il
TOTAL DE INVERSIONES EN ASCCIADAS ] ]
OTRAS MVERSIONES PERMANENTES 1]
TOTAL 1.W1£32

OBSERVACIONES
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DESOLOSE DE CREDITOS

(MILES DE PESOS)

INFORMACION DNICTAMINADA Imniprasidn Fina!
CONSOUIDADD
T e Factads | Tew ds M emrasdon. i 1 ‘Wangion o Amor s ekt Bl Can ol Exiise n
JPesgs, Lo 38 Tbeoms Mrisrumic de Tiemoe
i || Has 1 Ate | b e A it [ 1 vimakn ] Hatnd | Hasis & Anes | Ao Ao | Hess 1 Ate |t 3 AR | et b A (M § Afoe | Flast 5 Afioa )
L] Ll Ll Aram A Ll g o
LT
B =
WELLS FARGHMP{RTACK: e ol e q e
BARCONER e | g e i
OMER RATEaL o 11,3

BANCOMER it o 2604
| £ GARANTIA
L
B TRE PGS KA Fmrichih o sy
LIRSS AL TR e bl 1,1 i)
N ) - LLL e
WIVEFLATIREFACCED
FOTAL BANCAMDS [CET] 3| &2 [] o [ o AT
PRV L DCHE S SRR A7 r
ALY SECOE ¥ EMPACE by -
DTROS PROVEEDOIE = 234y 4
FOTAL PROVEEDOMES i TH [l m LEL LY a al
STROE PASNCE LEL. o i i o L o L o a 5 3 a
FOTAL OTROE PASMOS 185 [ [ [] [ a [ [ [ a1 B [ i [
o TR ARTER TR FE T
# _ [ [ we] i we Af 4 o 9 q vend _ _ S

OBSERVACINES
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

{Miles de Pesos)
ANEXO 6
INFORMACION DICTAMINADA
DOLARES (1) OTRAS MOMEDAS (1)
BALANZA - T S s
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO TOTAL ' 21.172 237,796 0 0
PASIVO 13,144 147,633
13,144 o o
a 0 0
SALDO NETD 8,028 80,163

OBSERVACIONES
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ACTIVOS PASIVOS POSICION INFLACION EFECTO
MES MONETARLA MENSUAL
MONETARIOS. MONETARIOS (ACTIVA) PASIVA MENSUAL (ACTIVO) PASIVO

ENERD 282,100 558 427 1e3zr .04 1,279
FEBRERD ZTBZ3 625,735 T EIZ L] 966

MARZO 284,787 B4 4654 549,697 i Xix] 237

ABRIL 263,288 13,91 350,632 17 5449

MAYD 1518 54 6E3 323,144 (0U32) (1.043)
JUMID AT AT G0, 240 318,049 008 281

JULID 243 352 546,378 ¥3.018 Q.14 435
AGOSTC 244,713 530,352 265,639 030 B&7

SEFTIEMBRE 230,854 520,458 208,603 0,60 1,734

DOCTUSRE 250, TED 530,677 288 BET 0.37 1,053
MNOVIEMBRE 246815 560,181 1578 0.83 2,584

MCIEMBRE 279 360 08,007 325,647 0.43 1,400
ACTUALIZACION: 1] 0 1] 0.0 212

CAPTTALIZACION: 0 D o 0.00 ]

EMP. EXTRANJERAS: 1] ] 0 iXis] 0

OTROS [ o 0 12 1) (7.655)

TOTAL 4013
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LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION YO TITULO

MO APLICA

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

N0 APLICA




COMISIOM-SNACIONAL BANCARIA Y DE VALORE®-

CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 4 ARG 2003
GRUPO BAFAR, S.4 DE C.V.
PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION ¥/0 SERVICIO
AMEXD 9 CONSOLIDADD
|MFORMACHIN CHCTAMINADA Impresidn Einal
PLANTA ACTIVIDAD CAPACIDAD “
] INSTALADA CE
CENTROD ECOMOMICA 1 UTILEZAGION
[CERAES SELECT AS BAEZA FROCESAMIENTO ¥ COMERCIALLZACION DE [ o
PROCLCTOS
CARNICOS : a ]
B PLANTAT1 Y 2 10, 540 T3
& < ALMACENAJE 12,245 LT3
PROMOTORA GAMADERS COMPRAVENTA DE GAMADG BOVING EM PIE a o
- CORRALES 3,000 6z
- REPASTO 5,060 i)

DBSERVACIONES
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PRINCIPALES PRINCIFALES SUST. % COSTO
NACIONALES PROVEEDOQRES IMPORTALCION PROVEEORES HAL. PRODUCCION
TOTAL
—r e T—— - ——
CARNICOS PROCESOS ¥ CORTES | CARMICDS EXMCEL CORPORATION 5 T1.44
LANCER
|5 147,951.38 COMERCIALIZADGRA 5 TEBATT.TO 18R WG 51
PVEMEX
1M.51% ALIMENTOS KOW| 50.60% COMAGRA S5t
CHORA REFRIGERATED FOODS 5l
GROPECLARIA
WFACADORA TREVIRG PORKY PRODUCTS. INC 1]
E ALIMENTOES TYSON FD0S 81
EXPORT PACKERS 11
MAPLE LEAF FOOD0S - |
SECOS ¥ EMPAQLUE EALED AIR DE MEXICD | SECOS Y EMPAQLIE VECTOR LATING 51
5 165,060.58 CCORMICK PESA 4 EB.688.45 FPECHINERY PLABTIC -] 13,59
PACKING
T20% ELM DE MEXIGO 0.68% ATLAS CASING-N 5
REIBER DE MEXIZD BAVARLA CORPOSATION 51
AE NACIOMALES PACKER CORPORATION 51
ARINAS DE CHIHUAHLA FLAVURENGE GORP. 51

ALPES CASING-N

DBSERVACIONES
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DESTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

ANEXD 11

VENTAS NACIOMALES

TRIMESTRE: 4

A0 2

PRINCIPALES PRODUCTOS
O LINEA DE PRODULCTOS

PRODUCCION TOTAL

VENTAS
VOLUMEN 1_\ IMPORTE

% DE

EN EL MERCADO

e
CARNICDS

GAMADD EN PIE

OTROS INGREEDS

FEL 1,201,338

o8,241 2,228,282

3,33

12.50

BAFAR, PERY, TURKEY SORIANA

SUPREME Y BURR

R APLICE

CASH LEY
FUTURARA,
AURRSRA
ZWAMNBERT DE M
GIGANTE

VH

LACTEQS LOPEZ
CALIMAX

BANE

WAL-MART
CaRREFOUR
SMART

THOMAS MUSOZ
CARMES SELECT/
PREETO
ASOCIACION SR

TOTAL

1,201,336

2,238,042
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DISTRIBUCHN DE VENTAS POR PRODUCTO
AMEXD 11
PAGIMA
VENTAS AL EXTERIOR CONSOLIDADT
NEQRMALMON DIC TAMIMADA mpresida Fina
PRINCIPALES PRODLUCTOS PRODUCCHON TOTAL VEMTAS PRINCIPALES
ek ki ] ki o b 1 DESTING L Ak
O LINEA DE PRODUCTOS VOLUMEN MPORTE VOLUMEM | IMPORTE MARCAS | CLIENTES
T T PO
CARNICUS ) T5E | |LSA BAEAR LIT EL PROOLGTS
INFINITY BROKERA
LS WORLD P300S
GAMADD EM PIE 6541 518 LISA, WO APLICA EMERGE
EASTHMAMN
FRIOKA
MG MAHAN
TOTAL 7075

OBSERVACIONES



COMISIONNACIONAL BANCARIA ¥ DE VALORES.

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR TRIMESTRE: 4 ARG fol]
CRUPD BAFAR, 5.4 DE C.V.
COMSOLIDADD
INFORMALCIDN DECTAMINADA Imiprasiéa Finasl
INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAQADO
CARACTERISTICAE DELAS ACCIONES
[
VALOR CUurPOoN | MNUMERD DE ACCIDNES CAPITAL SOCIAL
|_._. . — -
WGENTE PORCION PORCION ] LIBRE — —
i FLIA
B Q 13,366,388 | 32,337 381 A5 103,776 | 13365 32,347
BCR b 5,633 605 | 533,608 [y
TOTAL 20,000,000 RAATAM | 5239 o 30,000 32,337

TOTAL DE ACCIOMES QUE REPRESENTAM EL CAPTAL SOCIAL PAGADD A LA FECHA DE ENVIODE LA INFORMACION:

52,337,381
PROFORCION DE AGCIONES POR: :

PO
T.WINC, :
ADREs:
GORE's;
ADS"s
GOss
ACOOMES PROPIAS RECOMPRADAS
CANTIDAD DE FRECIO PROMEDID PRECIODE
SERE ACCIONES DE RECOM PRA AL TRIMESTRE
B 5 100000 1450060

OBSERVACIONES




COMISION NACIONAL BANCARLA Y DE VALORES

CLAVE OF COTIZACION.  BAFAR TRIM - 2003
GRUPD BAFAR, 5.4 DE GV, it A

Informacisn de
{ Progectn, Monip Elercoo v Porcenlaje do Avanca)

AMEXD 13
CONSOLIDADD
INFORMACION DICTAMINADA
Impresian Final
KO APLICA




COMISWIN NACIONAL BANCARLIA Y DE VALORES

CLAVE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 4 AR 2003
GRUPO BAFAR, 5.4 DEC.V.

Transacchones an Monoda Exfranjora y Conversitn de Estados Financleros de Operacionss Exiranjoras
{Irdgrmackin relacknaca al Boletin B-15)

ANEXD 14
CONSOLIDADD
INFORMACION DICTAMINADA knprasidn Final

HO APLICA




COMISION*TACIONAL BANCARIA Y DE VALDRE=-

CLAVE DE COTIZACDN:  BAFAR TRIMESTRE: 4 afRD: 2003
GRUPD BAFAR, 5.4 DE C.V.
ESTADD DE SITRACION FINANCIERA SIN CONSOLIDAR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 ¥ 2002
(Miles de Pesos)
HFORMACION DICTAMINADA Fnpragian Final
REF TRIMEETRE ARQ ACTUAL TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
5 Imganite % Imposta L
1 | ACTIVO TOTAL 1,060,418 100 37,280 100
2 | ACTIVO CIRCULANTE 3652 o T4 1
31 | BFECTWVD E INVERSIONES TEMPORALES L] D 4 |
4 | CLIENTES ¥ DOCUMENTDS POR OB RAR [NETO) 0 H 4} 0
5 | OTRAS CUENTAS ¥ DOCUMEMNTOS FOR COBRAR [METO) 3848 H 14,440 )
& | INVENTARIDE a o Q 0
7 | OTROS ACTIVOS a o Q 0
B | LARGO PLAZOD 1,056, 786 100 522,838 Bl
8 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR [METO) 1} 0 o O
10 | WVERSFINES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS Y
ASDCIADAS MO CONSOLIDADAS 1,058, 1l 104 Bz Aaie ]
11 | OTRAS INWVERSIONES o] Q o a
12 | INMUEBLES, PLANTAY EQUIPD (NETO) 1] a o ]
13 ) IWMUEBLES a a o a
14 | MADUINARLL Y ECUIFD INDUS TRIAL o a o a
15 | OTROS EQUIPOS o a 0 L]
1§ | DEFRECIACHON ACUMULADA o 0 o a
17 | COMSTRUCCIONES EN PROCESD o ] 0 1]
18 | ACTING DIFERIDO (METO) [i] a i ]
18 | OTROS ACTIVOS 1] [} 0 <]
| PASIVD TOTAL 1] 103 11 100
| PASIVO CIRCLILANTE [\] [} 11 104
2 | FROVEEDORES o Q o Q
2 | CREDITOS BANCARIOS o a 1} 1]
M| CREDITOS BURBATILES o a o L]
28 | IMPUESTOS POR PAGAR o [} @ a
IE | OTROS PASNVDS CIRCULANTES o a 1L 100
T | PASIVO A LARGO PLAZO 1] o 0 [i]
2&8 | CREDITOS BANCARIOS 0 1] 0 o
% | CREDIMOS AURSATILES 0 [} 0 a
n | OTROS CREDITOS (K Q o a
31 | CREDITOS DIFERIDOS 0 -] o [
32 | OTROS PASIVDS 0 g a o
33 | CAPITAL CONTABLE 1,060,418 100 837,260 108
38 | CAPITAL CONTRIBLIDD 344,589 32 345 157 4
3T | CAPTTAL SOCIAL PAGADD (NOMIMALL 52,237 & 52,574 B
38 | ACTUALIZACION GAPITAL SCCIAL PAGADC THGT4 T 76,304 ¥
39 | FRIMAEN VENTA DE ACCIONES 216,278 il 216,219 26
40 | APORTACIONES PARA FUTURDS AUMENTOS DE a o 1] 0
41 | CAPMTAL QANADD (PERDIDOL T15,828 B8 402112 L1
42 | RESULTADDS ACUMULADOS ¥ RESERVA DE TET e Tt 548,695 T
43 | RESERV A PARA RECOMPRA DE ACCIONES 54,150 5 58,891 T
44 | EXCESD (INSUFICIENCIAYE N LA ACTUALIZACION OE
CAPITAL COMNTABLE 329, o) (KA1 325,008 (39
45 | RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 234,205 ¥z 113,008 14




COMISION-""TACIONAL BANCARIA Y DE VALORES-

CLAWE DE COTIZACION:  BAFAR TRIMESTRE: 4  afig 2003
GRUPD BAFAR, S.A DECY,
ESTADO DE SITUACION FIRANCIERA SM COMSOLIDAR
DESGLOSE DE PRINGIPALES CONGERTOS
IMFORMACION DECTAMINADA {Milas da Pesos) mpraskin Final
Rer TRIMESTRE ARG ACTUAL TRMESTRE ARG ANTERR
COMGEPTOS
= Imperts % | smpors %
31 EFECTIWO E INWERSIONES TEMMORALES ] 103 4
48 | EFECTVO & 100 4 102
47 | MVERSIONES TEMPORALES 0 q ] i
il | CARGOS DIFERIDOS 8 100 [ 100
48 | GASTOS AMORTIZABLES (METO) 0 0
&8 | CREDNTO MERCANTIL 0 0
50 | IMPUESTOS DIFERIDOS ] 0
5 | OTROS o &
21 | PABIVD CIRCULANTE ] 150 1 A0
52 | PABIVOS EM MONEDA EXTRANJERA o i ]
53 | PASNOS EM MONEDA NACIONAL ] 11 100
24 | CREDITOS BURSATILES CORTO PLAZO o 100 0 100
54 | PAPEL COMERCIAL L a
55 | PAGARE DE MEDIAND PLAZO ] a
& | PORCION CIRCULANTE DE OBLIGACIINES ] a
26 | OTROS PASTVOS GIRGULANTES [ 100 11 il
57 | OTROS PASIMOS CIRCULANTES CON 0 0 )
50 | OTROS PASMOS CIRCULANTES SN COSTO 0 11 i
27 | PASIVD A LARGD PLAZO o 100 0 100
55 | PASIWO EN MONEDA EXTRANJERA o 0
B | PASIVO EM MONEDA MACIHORAL o
29 | CREDITOS BURSATILES LARGO PLAZO 0 109 0 100
1 | OBLIGACIONES i o
B2 | PAGARE DE MEDIAND PLAZO a ]
30 | OTROS CREDITOS [ 100 [ m
63 | OTROS CREDITOS CONCOSTO 0 ]
B4 | OTROS CREDITOS SN COSTO 9 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS [ 400 0 100
B5 | CREDITO MERCANTIL o o
& | IMPUESTOS DIFERIDOS L g
&7 | GTROS 1] o
31 | OTROS PASIVOS 0 100 ] 1
BB | RESERWAS o o
& | OTROS PASVOS 0 ]
44 | EXCESO INSUFICIENGIA) EN LA ACTUALIZACKON DEL {326,704) 100 {329,084} 100
CAPITAL COMTABLE
70 | RESULTADC ACUMULADS POR POSICION (hEatd) (25} (T7.583) (24}
71 | RESULTADD POR TENENGIA DE ACTIVDSE MO MONETA]
RICS {247,290 [T5) {#=,501) (78}




COMISIO™ NACIONAL BANCARIA Y DE VALORFS

CLAVE DE COTIZACION.  BAFAR

TRIMESTRE: 4 ARD: 1003
GRUPD BAFAR, S A DECV.

ESTADD DE SITUACIOH FINANCERA SN COMSOLIDAR

CTROS COMNCEPTOS
{Mies te Pesos)
INFORMACION DICTAMINADA Imprasidn Final
REF TRIMEETRE ARD ACTUAL TRIMESTRE ARG ANTERIOR
CONCEFTOS
= T Jngiets,
72 | CAPITAL DE TRABAD 3,652 14,433
T3 | FOMDO PARA PENSIONES ¥ PRIMA DE ] a
T4 | NUMERD DE FUNCIONARIDS (") ] a
75 | MUMERD DE EMPLEADOS (*} o a
T8 | NUMERD DE OBREROS (%) ] a
77 | NUMERD DE ACCIONES EM CIRCULACION 52,337,581 a2 AT4 315
T8 | NUMERD DE ACCIONES RECOMPRADAS |4 236,935 a

{") DATOE EN UNIDADES



COMISIOM MACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

CLAVE DE COTLZACION: BAFAR TRIMESTRE: 4 AROQ: 2003
GRUPD BAFAR, 5.4 DE C.Y.

EETADD DE RESLLTADOS SN CONSOLIDAR
DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 ¥ 2002
IMias de Pasos)

INFORMACION DICTAMINADA Imngresidn Final
REF TRIMESTRE ARG ACTUAL TRIMESTRE ARD ANTERIOR
GCONCEFTOS
R Imports % ot %
1 YENTAR NETAS 1] e i 10
2 | COSTO DE VENTAS ] =] /] 0
3 | RESULTADD BRUTO o ] [ [
4 | GasTOsDE 1 o 82 ]
5 RESULTADD DE GPERACION mi; 1] [ 11 [V}
E | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (208) o (42) o
7 | RESULTADD DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO Rk [ (3504 [
§ | OTRAS OPERACKINES FINANCIERAS 0 o {5 o
a RESULTADD ANTES OE IMPUESTOS ¥ P.T.U, {13y 1] [-1“ i
W | PROVISION PARA IMPUESTOS ¥ P.T.UL o o ] 0
11 | RESULTADD NETD DESPUES DE IMPUESTOS Y BLT.L. 13 i [15} 0
12 | PARTICEPACION EM LOS RESUL TADDS DE
¥ ASCCRADAS MO CONSOLIDADAS 234,298 o 113,828 o
13 | RESULTADD NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 254,385 o 113,808 o
14 | RESLLTADO POR OFERACIONES
[HETC} a 0 a o
15 | RESULTADD NETD ANTES DE PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS 234,285 0 113,808 ]
16 | PARTIDAS EXTRADRDMNARIAS EGRESD (INGRESD) a 0 1] 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMEINS EN
PRINCIFIOS DE CONTABILIDAD (METO) a a a 0
18 | RESLLTADO NETO 234,285 o 113,809 ]




COMISIOM MACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR
GRUPO BAFAR, B.A DEC.V.

ESTADD DERESULTADDS

DEZGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(Miles de Pesos)

INFORMACION DIC TAMINADA

TRIMESTRE: 4

ARD: 2003

SiN CONSDLIDAR

Impresian Final

REF

CONCEPTOS

TRIMESTRE ARO ACTUAL

TRMESTRE mnn'ma

Imporm

%

Imporis

LER*

VENTAS METAZ

MACKINALES

EXTRANJERAS

COMVERSION EN DOLARES (**)

COSTO INTEGRAL DE FIMANCIAMENTO
INTERE SES PAGADCS

PERDIDA EN CAMBIOS

INTERE 5E5 GANADOS

GAMANCIA EN CAMBIOS

RESULTADD POR POSICION MONETARLA
PERDIDA EM ACTIUALIZACION DE UDFS
GANACIA BN ACTUALIZACION DE UDrS

OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS

OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)NETD
FERDIDA (UTILIDAD) EN VEMTA DE ACCIONES
PERDIDA (UTILIDAD} ER VENTA DE INVERSIONES
TEMPORALES

PROVISION PARA IMPUESTOS ¥ PT.LL
L.5.R

L5.R DIFERIDS

T

BT DIFERDA

{208y

L. = =k
EGGE Dl:lﬂs

-
W
[EE-R-F-1

(== =]

100

=R =0 -]

e

Ha

1]

531

(335
1335)

(™) BATOS BN MILE S DE DOLARES



COMISION “"4CIONAL BANCARIA ¥ DE VALORES ~

CLAVE DE COTEACION: BAFAR

TRIMESTRE: A aficy: ot k]
GRUPMD BAFAR, A DEC.V.
ESTADQ DE RESLLTADOS SIM CONSOLIDAR
OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS
{Mies de Pes
INFORMACION DICTAMBNADA = Imprasitn Firsl
REF | TRMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE AND ANTERIOR
COMCEPTOS
R | | Importe Imports
36 | VENTASTOTALES i o
37 - REBULTADC FISCAL DEL EJERCICID o
36 VENTASNETAS ™) ] 3 1]
39 | RESALTADC DE OPERACION (**) [r-ab] | 13893}
41 ' RESULTADC NETO ) 234,285 113,809

™) INFORMACIDN ULTIMOS DOCE MESES,



COMISIO™ NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

CLAWE DE COTIZACION: BAFAR TRIMESTRE: 4  AfO: 2003
GRUPC BAFAR, 5.4 DE GV,
ESTADO DE REBULTADOS TRIMESTRAL SIN CONSOLIDAR
DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DiCIEMBRE DE 2003 ¥ 2002
(Mies de Pasos)
INFORMACION DICTAMBADS I e | 5. i raal
REF TRIMESTRE ARO ACTUAL TRIMESTRE ARO ANTERIOR
COMCEFTOB
RT Imp orim % Imports L
1 VENTAS WETAS ] 100 o 100
2 COETO DE VENTAS b o a o
3 RESULTADO BRUTO o 0 o o
4 GASTOE DE 20 o 35 o
5 | RESILTADO DE OPERACION {220} o (381} 0
G | COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 14 0 [E2) 0
T RESULT ADQ DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO 1234} o (284 0
a OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS a b {450 7
® RESULT ADO ANTES DE IMPLUESTOS ¥ P.T.U, (234) o 3] ]
10 | PROVISION PARS BIPLIESTOS ¥ P.T.U 1] a 1] a
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPLUESTOS Y P.T.U, 1234) a &1 L]
12 | PARTICIPACION EN LOS RESUL TADOS DE
¥ ASDCIADAS RO CONSOLIDADAS 17080 a > aX [i]
13 | RESULTADD NETD POR DOPERACIONES COMTINUAS 12888 a FeNilixg a
14 | RESULTADD FOR OPERACIONES
INETO) o o] 1] Q
15 | RESULTADO NETO ANTES DE PARTIDAS
EXTRADRDINARIAS 138888 a 5,682 ]
16 | FARTIDAS EXTRADRDINARL S EGRESC (NGRESO) o a [ Q
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICID POR CAMBICES EM
PRINCIPIDS DE CONTABILIDAD {METD) '] 1] 1] i}
18 | RESULTADD NETO 1316858 o 29,682 [}




COMISTOM MACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR TRIMESTRE 4 ARD. 2003
GRUPO BAFAR, 5.4 DE .V,
ESTADD DE RESULTADDS TRIMESTRAL SIN CONSOLIDAR
DESELOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
{Mi=s de Pasos)
INFORMACION DICTAMBADA |mprewitn Firal
REF TRIMESTRE ARG ACTUAL TRIMESTRE ARG mmnﬂ]
COMNCEPTOS
RT Imports E imporis =
1 VENTAS HETAS o 100 ] 100
21 | KACIOMALES o o k] L
22 | EXTRAMNJERAS o 1 L1} i
23 | CONVERSION EN DOLARES (™) il H ] o
& COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMENTO 14 100 [6d) 100
24 | INTERESES PAGADOS 0 0 2 3
25 | FERDIDA EM CAMENOE [ g a 4
28 | INTERESES GANADOS 50 387 315 508
27 | GANANCLA EN CAMBIOS a 0 e} a
28 | RESULTADD FOR POSICION MOMNETARLY =] 457 Ficyl #]15
42 | PERDIDA EM ACTLRALLFACIOM DE OIS i) Li] o] a
43 | GANALLA EM ACTUALIZACION DE UDI'S a a o 1
] OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS a Hod (350
% | OTROS GASTOS ¥ (PRODUCTOS ) NETS a a (3500 {100
30 | FERDIDS (UTILDAD} EN VENTA DE ACCIONES o a 1} a
| PERDIDA (UTILIDAD) EN VEMNTA DE INVERSIONES o] a 1] [i]
TEMPORALES
10 | PROVISION PARA IMPUESTODS Y P.T.LL 1] 1o ] 100
iz | I5R o [x] 0 i}
33 | L5.R DIFERIDD ] o a o
M |PT.LL [ o i} 1]
|32 LTy QIFERIDA 0 2 2 :

(") DATOS EN MILES DE DOLARES



COMISTOMNACIONAL BANCARIA Y DE VALORF®

CLAVE OF coTACION, BAFAR TRIMESTRE: 4  ARO: 2003
GRUPD BAFAR, 3.4 DE GV,
ESTADD DE CANBIDS EN LA STUACION ANANCIERA SIN CONSOLIDAR
DEL 1 DE ENERD AL 31 DE MCIEMBRE DE 2004 ¥ 2002
{Mias de Pascs)
INFORMACION DICTAMINADA Imprasitn Final
REF TRIMESTRE ARG ACT AL TRIMESTRE ARD ANTERIOR
COMCEFTOS
< Imports Imp-or
1 RESULTADD NETD 234,285 413,809
2 + {-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE MO
REQUIEREM UTEIZACIOMN DE RECURSOS (234 268) {113,823}
il FLLLID DERIVADD DEL RESULTADO METO DEL
EJERCICH {13) 114}
4 FLUUG DERIVADD DE CAMBIOS EM EL CAPITAL DE
TRABARD 10,533 19,326)
5 | RECURSDS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA
OPERACION 10,520 [3.340)
-} FLULO DERIVADD POR FIMAMCIAMIEMTD AJEND ] ]
T FLUD DERINVADD POR FINAMNCIAMIENTO PROPIO (10,818 8,338
L RECURS0S GENERADODS (UTILILADGS) MEDIANTE
FIHANCIAMIENTO (10,518) B.X3R
¥ RECIURS0S GENERADOS [UTILIZADDE) BN ACT VIDADES
DE INVERSION a L]
10 | INCREMENTO [DECREMENTON NETO EN EFECTIVO
INVERSIOMES TEMPORALES 2 2}
11 | EFECTWOE INVERSMINES TEMPORALES AL | MICED
PERICDG 4 &
12 | EFECTNWD E WVERSIDNES TEMPORALES AL FINAL
FERIODC ] 4




COMISIO™NACIOMAL BANCARIA ¥ DE VALORES

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR
GRUPO BAFAR, 5.4 DE C.V.

ESTADO DE CANSIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DESGLOSE DE FRMNCIFALES CONCEPTOS

(Miles da Pasos

BFORMACION DICTAMINAD A

TRIMES TRE:

L

S CONSOLIDAR

Enprosian Final

REF

CONCEPTDE

TRIMESTRE ARO ACTUAL

TRIMESTRE ARO

Impesria

13
14

13
18

17
&0

18

1%
20

25
26
27
28
249

SEE ¥

36

+ |- PRRTIDAS APLICADAS & RESULTADOS QUE MO
REQLNEREN LMILIZACION DE RECURSOS

+ DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION DEL

+ |-} NCRE. (DECRE. ) NETD EN LA RVA. PARA

¥ PRIMA DE ANTIGUEDAD

+ i) PERIHDWA, [GANARCIR) META EN

+ (-} PERDIDA, [GANAMNCIA) META POR ACTUALIZACION
PASIVOS ¥ ACTRADS

+ -} OTRAS PARTIDAS

+ = PARTIDAS APLICADSS & RESULTADCS QLUE MNO
REQUIEREN UTILIZACION

FLULD DERIVADO DE CAMBIOS EM EL CAPITAL DE
TRABAJD

+ {-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN GUENTAS
COBRAR

+ L) DECREMENTO (INCREMENTON ENINVENTARIOS
+ -} DECREMENTD (INCREMENTO) EN OTRAS

ROR COBRAR Y OTROS ACTHVDS

+ |-} INCREMENTO (DECREMENTO) EN

+ =] INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS

FLUD DERIVADD POR PR AMC A BIENTO AJEND

+ FAINANCIAMIENTO BANCARIC ¥ BLIRSATIL A CORTO
PLAZD

+ FINANCIMIE NTD BANCARIO ¥ BURSATIL A LARGO
PLAZD

+ DMDENDOS COBRADDS

+ OTRDE FINANCIAMIENTOS

|-} AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS

1} AMORTIZACION DE FIRNANCIAMIENTE

11 AMORTIZAZION DE OTROS

FLUJD DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPID

+ ) INCREMEMTO {DECREMENTON EM EL CAPITAL
SOCIAL

1] DIVIDENDOS PAGADOS

+ PRIMAEN VENTA DE ACCIONES

+ APCRTACIONES PaRA FUTURDS AUMENTOS DE
CAPITAL

RECURSDS GENERADDS [LUTILIZADDE) BY ACTIMDADES
DE INVERSION

* -} DECREMENTC [INCREMENTC) EN INVERSIONES
ACCSE. CON CARACTER FERMAMNENTE

1) ADCLASICICR DE INMUIEBLES, PLAMTA Y

() INCREMEMNTO EN CONSTRUCCIINES EN

+ VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON
PERMENENTE

+ VENTAS DE ACTIVD S FIAOS TANGIELES

+ () OTRAZ PARTIDAS

(234,208)
o

=

(=]

CoQoOoOo

{10,518)

15,114
|5.404)
o

[= X -N -

a
112823
a

{8,326}

8,338
B3
1

(= =N

(=]




COMISIO NACIONAL BANCARIA Y DE VALORF=

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR

TRIMESTRE: 4 a0 2002
GRUFO BAFAR, 5.4 DE GV,
RAZONES ¥ PROPORCIONES
IMFORMACION SIN CONSOUIDAR
INFORMACION DICTAMBMADA Imprasién Final
[TREF
: COMCEPTOS TRIMESTRE A RO ACTUAL TRMESTRE ARD
REMDIMIENTO
1 RESULTADD NETO AVENTAS NETAS ooD % LoD %
2 RESLALTANG NETO A CAPITAL CONTABLE (™) 228 % 1258 %
3 RESULTADD METO A ACTID TOTAL () 2m % 11850 %
4 DAIDENDOS EN EFECTIVD A RESULTADD METD DEL
EJERCICIO ANTERIOR %% o0
L] RESULTADC POR POSIZION MONETARIA & RESULTADC:
RETC 12y % AT %
ACTIVIDAD
& VEMTAS NETAS A ACTAVD TOTAL [*) 0.00  vecas 000 weces
¥ VENTAS NETAS A ACTIVG FIIC (™) 000  weoes 000 veces
§ |BREGEMREMERITOSERR g 9
0 cias ] glas
10 | INTERESES PAGADOS A PASIND TOTAL CON COSTO (™) a0 % noo %
APALAMNCAMENTO
11 | PASKO TOTAL & ACTING TOTAL 0or % 0o %
12 PASKO TOTAL & CAPITAL COMNTABLE 0% vecns [
43 | PAENCEM MOMEDA EXTRANJERA & PASHD TOTAL s % ood %
14 | PASNOA LARGO PLATD & ACTIVD FLIC 0oy % 0o %
15 | RESULTADD DE OPERACION A INTERESES PAGADDS 000 veces {186.00)
16 | VENTAS NETAS & PASND TOTAL (™) 00D wepes fiela]
LIADEL
17 | ACTWO CIRCULAMTE & PASIVD CIRCULANTE LoD veces 131209
18 | ACTWO CIRCLLANTE MEMOS INVEMTARIDS &
CIRCULAMNTE 000 weces 1.313.09
18 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIO TOTAL 000 waces 131000 unces
20 | ACTIVODISPOMIBLE A PASNO CIRCULANTE 0.0 % EIE %
ESTADO DE CAMBIOR
21 | FLLLD DERIVADD DEL RESULTADD METD A
METAS oo % a.00
22 | FLUJD DERIVADD DE CAMBIOS EM EL CAPITAL DE
TRABAJD A& VENTAS MNETAS ane % a0
23 | RECURSO0S GEMERADOS UTILIZADOS) POR LA
OFERACION A MTERE SES PATGADDS O weoes . (217000 vaces)
24 | FIMANCIAMIENTO AIEND A RECURSOS GENERADDS
(UTIL.} POR FIMAMN. oM % 000 %
28 | FIMNANCIAMIENTO PROPIO & RECLIRS0S %
(UTIL.} POR FINAM, 100.00 10000
26 | ADD, DE INMUEBLES, FLANTA Y EQUIPD A RECURSOS
GEMERADOS (UTILIZADDS ) EN ACT. DE [MY, .0n ool %

) INFORMACION LILTIFMOS DOCE MESES



COMISION " CIONAL BANCARIA Y DE VALORER ~

CLAVE DE COTIZACION: BAFAR TRIMESTRE: 4 ANGC: 0
GRUPD BAFAR, 8.4 DECV.
DATOS POR ACCION
INFORMACIDN 58 CONSOLIDAR
INFORMACION DICTAMINADA Imprasién Final
REF TRIMESTRE ARD ACTUAL Tmm:.nnm—alm
COMCEPTOB o P [y i,
D Igorte imparts
1 | UTIIDAD BASICA POR ACCYON ORDIMNARLA ™) ¥ 44T ] 218
2 | uTwmaD BASICA POR ACCION FREFERENTE ') H oo 1 m
3 | UTRIDAD DILLIDH POR ACCION (™) H &AT H 218
4 | uTiILiDen DE OPERACIONES CONTIMUAS POR ACCION
OFRDIMARLA [UOCPA) () ] 44T £ 218
& | EFECTO DE QPERACIONES DISCONTINUADAS EN
LIOCPA{™) § oo 3 00
& | EFECTO DE RESULTARGE EXTRADRDIMARIOS EN
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